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»Ô�Y�[Ô¬¿Y�Ze�|��\^�Ê��Y�cZ�fz»�Z]Ì�»Ô/�Y�¶Ê����½�/«�Ä/]�{Á�Á�Ä¿Zf/�M�,�����Z/]�Y�

���µÂveÌZa�ÄÅ{�Á{��{�Y~·��{�Z��Á�]Á��Ê¼Ë¿ZÊ�¿ZÆm�Ä »Zm�,½�«Ê��¤e�Z/]�/ÌÌÀ]�cY��/Ì{ZË�ÊÀ
 �e�\mÂ»�Ä¯�{Â]�ÄmYÂ»Ìc�|«�¦�ZÅÉ�°�e��|��½ZÆmÌ¶�»Ô�Y�d·Á{Ê�]�½�«��{Ì�,ºf�

���d¯�uÌ¼Ê�]��{ÌY�½ZÆm�½Z³{Y�M�Ä¼Å�Á�½Z¿Z¼¸�»�¾Ë���¹Ô/�Y�Ä/¯�{Y{�½Z�¿�Á�{�¯�{Zn
Y�]É�­Ô»�,Ä »Zm�Á�½Z�¿Y�ZÅ{�Y|¿Zf�Y�Á�ZÅÉ��ZyÊ�»Ô�Y�[Ô¬¿Y�Á�Ã{Y{��Y�«Ê���Ä/eÂ]��{

���d¯�u�½Â»�MÌY�d¸»�ºË�fÆ]�,½Y�Ë���� »�Ä/]�c�|/«�Ä/^·Z�»�Z/¿Z¼Å�Ä¯�Y��{�ÁZf�{�¾�Z/ÀÉ�
ÂÀ »�Ä^·Z�»Ë|ne�Á�dËu�|Ì{�cZËÀÊ������½Z/»�M��d/�Y�Ã{�ÁM�d/�{�Ä/]�,d/�Y��Z/ÅÉ���[Ô/¬¿Y

»Ô�YÊ�ZÅÁ�¼¸«��{�Ä¯É�»����Zu������{�¦¸fz»ÌY�ÄÀË��¿Â/³�³{�{Z/nÊ��Z/ÅÉ��/¿YÁY�§Ê��Y�
YË��,d�Y�Ã{�¯�{ZnË{��{�Ä�ËÃ�Â»M�Á�¾�ZÅÉ��Ì�ZÊ´ÀÅ�§�,Ê��Z¼fmY�ÁÊ��|/]��{�Y{�½MËÆÊ�

���»Ô/�Y�[Ô/¬¿Y�Ä/¯�d�YÊ���/���{YË�/�f¬»�Á��Ì�a��Y��/a�cZ�/Ì�Á�É���»�d/¸��Ä/]�Á�/Ì�½Y�
iPeÌ�Y~³�É�ZÅ|¿Á���]É�Ä¬�À»�YÉ�/�]Ì¾�¸¸¼·YÊ�{| f»�¶ËZ�»�Á�cÔ°�»�Z]É����Ã{Â/]�Á�/]Á�

�Ä¯�d�YË��ZË£�²ÀÅ�§��{�Ä�Ì»Â]��Ê�¼mZÆe�ÁÊ��Á�{�Y{�[�£Ë�����Y��/a��Z/�ÁY��Y�lf/À»�Z
Z]��d�Y�[Ô¬¿YË�ÂÆ¼m�Ä¯�d�Y{�½Z�}Y�|É�»Ô�YÊ�¿�®Ë�Ä]Zj»�Ä]��¹Z�Ì�ZÊ�Àf^»Ê����/]

½Z»�M�ZÅÉ�Æ·YÊ�/�»{�»Ê���¥|Å�Z]�ÁÌZÅ{�ÁZf�{��Y�d¿ZÉ�ZÅÁ�¼¸«��{�[Ô¬¿YÉ��Ì�ZÊ�,
�Z¼fmYÊ´ÀÅ�§�,Ê{Z�f«Y�,É�»Z�¿�ÁÊ��·Zq�Z]�ZÅÉ�¸yY{Ê�m�Zy�ÁÊ������d/�Y�Ã{Â/]�Ä/mYÂ»

�·Zq�¾ËY��Á�]�����Á�Ã|/ÀËM�Ä/]�{�/°ËÁ��dÌÅZ»�,ZÆ¿M�Z]�Ê»Ô�Y�É�ÂÆ¼m�ÊËÁ�ZËÁ��ÃÂv¿�Á�ZÅ
 �ÁÌd�ZÅÉ�MË¿ZÆm�¹Z�¿�Z]�Ä�]Y���{�[Ô¬¿Y�Ã|ÀÊ���e�Y�Ì»�ºÊ�Z]��|À¯Ë����Ä/¯�{Â/]�Ä/mÂf»�|

 �Á�Z]�Ã|ÀËM��{�[Ô¬¿YÌd�ZÅÉ��/�Z¿�¶¼fv»Ê���·Z/q��Y���¿Â/À¯�ÉZ/ÅÊ��Á�/Ë��·Z/q�Z��Z/ÅÉ�
aÌ��]ÌÀÊ�Ä¬�À»�cZ��ZÀ»�dÌÅZ»�Ä¯�{Â]�|ÅYÂy�ÄmYÂ»�Ã|�¿�����{�Y��½Y�/ËY�Ê/¸¸¼·Y�¾Ì]�Á�ÉY
MË»�½Z�¿�Ã|ÀÊ�¼Å�]��|Å{Ì�¾Àq�Ä·Z¬»�¾ËY�µYR��,�Z�YÌ��Ä/¯�{Â]�|ÅYÂy�¾�����Ä/]�Ä/mÂe�Z/]

��M�Ä/]�¥Â/� »�cZ ·Z�»Ë��Á��Á�Ã|/À��Z/ÅÉ�ÅZ»�,½M�/Ì�M�cZ/��ZÀ»�dË��¿Z/Æm�Ã|/ÀÊ����Y�lf/À»
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½ZÆm�Ç|ÀËM�cZ��ZÀ»�Á�Ê»Ô�Y�[Ô¬¿Y�Ã|ÀËM������� 
 

�·Zq�a�ÉZÅÌÁ���É�»Ô�Y�[Ô¬¿YÊa�¶]Z«�Ä¿Â´q�,Ì]��ÌÀÊ��ne�ÁË¸ve�Á�Ä�/Ì��|/ÅYÂy�¶
�{Â]���

Ä»|¬»��Ã|ÀËM�ÃZ´ËZm��]�ÉYÊÅÁ�a��

f�YÌ©Z�Y�]���]É�Y�ÊÅZ³M��MËÃ|À,�Ä¬]Z����������,µZ/j»�½YÂ/À��Ä/]��{�Y{��/�]��/¼��Ç�Y|/¿Y�Ä/]�ÉY
aÌÂ´�Ë½Z�¾ÅZ¯�Á��ZÅ�Ã�YÂ¼Å|Àf�Y{��Ôe�Âv¿�Ä]É�ÉÂ´z�Za�YË¾�f�YÌ©Z����Z/y�{�¿��{

�¹Z��Á�|À�Z]��
�³Y�Ä�Ì¼Å�Äq�|ÀËMÃ�Ê¿ZÅÁ�a��Äf�Y{�{ÂmÁ�ÃÂÌ��Á�Ã|ÀËM�Ä]�Ä¯�|¿Y����/ÌÌ¤e�­�{��/fÆ]�ÉZÅ�
Ê»�Ã|�Ë|¿Y�|¿Y,�¶°��½Z»��Ê·Á��Äf���É�Ì³�Ã|ÀËM�ÊÅÁ�a���ÊfÌÅZ»�Ä¯�0Ô»Z¯�¾Ì]��Äf/���ÉY��
{�Y{,�{Â]�½M��Y��a�½Y�Á{�Á�¹Á{�Ê¿ZÆm�²Àm�µÔy��{� MËÃ|À�ÅÁ�aÊ��|���Z£M�d���ÄÅ{��Y

Ä////]�Á��½YÂ////À�Ë////°Ê�Äf////����Y�Z////ÅÉ�|m////Ë|�¹Â////¸�,�Za////ËÄ��////Ë�É�|////�� 

�http://www.futureresearch.org���
Å{�È�¥Á� »����,�ÄÅ{��½Z»�Z���ËY|Ìa�Å{Â]�½ZÆm��ZÀ¯�Á�Ä�Â³��{�ÊÅÁ�a�Ã|ÀËM�ÉZ��

®Ë�Á�d�Ì]�½�«��Z£M��{,��Ên¿Â/Ë�|À¿Z»�Ê¿Z³|À�ËÂ¿��Y�|ËZ]���Y{Â/�Z»���Ê/ÀaY��{Zf/�Y����¹Â/¸��
��cZ�Ô�Y�µÁZa�Á�É|À¯�[Zf¯�Ã|À�ËÂ¿�Á�xË�Ze�{Zf�Y���ÉY�]�Ê³{Z»M���¹Z¿��®Ë�Á�d�Ì]�½�«

�Ä¯�d�Y{�½Z�}Y�|ËZ]��«YÁ��{��{�]�f�Ì]��½Z³|À�ËÂ¿���{��/ÌyY�½�«��Äf/�¿YÂe�����¾Ì/Ì^e�Z/]�|/¿Y
º¸��¾ËY�cZ�Â�Â»�Á�µÂ�Y,�¿Y�f�´]�Ã|ÀËM��{�½ZÅÁ�a�Ã|ÀËM��]Y�]��{�Â¿�ÊÅY�À|�½Z¼Å�����

�µZ���{���������]�Êu��Ê�Ä¬]Z���Y�|§�ÉÂ���YÌ½Â�M�Ê¿ZÆmËÃ|À��ÊÅÁ�a��Á�|»M�{�Y�mY�Ä]
|¿Y��Y�ÊÅÁ�³��Y�½M�Ê�Ë½Y|À¼����{�µZ §���È���MËÃ|À����|/��cÂ/�{�ÊÅÁ�a���Z/e�ÃÁÔ/����/]�

� eË¦��ZÅ{�Y|¿Zf�YÉ�Ä§�u�YÉ�MËÃ|À�,ÊÅÁ�a�¿Z�¯�Äq�|ÀÀ¯��z�»Ê�»�Y�Ê�½YÂe�MËÃ|À�ÃÁ�a�
»Z¿Ì|��Â¯�¾ËY��{��,��Ã|ÀËM�|À¿Z»�É�ÂÆ�»�½ZÅÁ�a�����¶/]�µ|/¿Á���Á����eÁÔ/�Y�{�Z/rË���

|Àf�Y{�d¯�Z�»|¿YÂ¿�,�eÔ�Y���Ë�Ê�Y�]É�Â¿�Ã�Y�ÅË��¾���Á������
� e��{Ë¦�MËÃ|À�ÅÁ�aÊ�»Ê�e½YÂ���d¨³�¾ÌÀq��Z�fyY�Ä]�Z�ZÀ�ÊË� «Â»Ìd�ZÅÉ��,�Z³�Z�Z¿
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Á|eË¾��Ìd�Z�,ZÅ�Å{�¶°�Ê��/���]�Á�Ä ·Z�»�Á�ZÅ{�^ÅY�Ê�����cZ»|/y�Á�cÓÂ/�v»�,Z/Å�Y�Z]
|mË|����

Ä]�¸¯��Â�Ê�Y�]É�M�{�Â»��{�Ä ·Z�»Ë,Ã|À�¨¸fz»�¥Y|ÅYÊ�Ã{�¯��¯}�y�]�Ä¯�|¿YÊ���Z/Æ¿M��Y
��Y�|Àe�Z^��Ä�Ôy��Â��Ä]��

�Æe��ÌÄ��Àe�ÁÌº�|�YÂ«É�Y�]É�eÓÂveÊ��M��{�Ä/¯Ë�Ã|/À���/»�©Z/¨eYÊ��|/f§Y�����Z/�Y��/]�Á
MËÃ|À��ZÀ�Ê�a�¶]Z«Ì��]ÌÀÊ��|Àf�Å��

�v��­�{�Á�dyZÀ���Ìt�Z�»��YË¶�|m�Á��ÂÆ�Â¿Ë|��Á�{�Ây�]�ÃÂv¿�ÁËZ��ZÆ¿M�Z]�Ä¸]Z¬»��
�Ä»Z¿�]�¹Zn¿Y����Ë�É�a�Á�c|»�ÃZeÂ¯�Á�c|»�|À¸]Ì´�Ì�É�Zf¿��YËl��Ë½Z�Á���Z]�/ËZÅ{Y|É�

aÌ��]ÌÀÊ��Ã|�¿��
�Å�a��Ì��v»��{�½{ZÆ¿�¹Z³��YÌ��M�ÄfyZÀ�Z¿�Á���y�aËÃ|À���
�~a��Ë���¼ÅY�­�{�ÁÌd�YËÃ|�,ZÅ����Y���´¿�Á�ZÅ�ZÅÉ���ª/¸y��{�µZu�Á�Äf�~³�d^j»
Y�ÁË{Zn�MËÃ|À���e�]�½ZÆm��{��

�|a��Ë|���´¿�½{�ÁMÊ��ÌeZ¼f�Ì®�¬�À»�Á�º�À»�ÁÊ���/eM�cÓÂ/ve�Ä]Ê���³|/¿���{�Ä/¯Ê�
½Z�¿Y�¬f�»��iY�ZÅÌº��Y{�{��Slaughter, R. New Thiking for a New Millennium. 

1996� 

�{�YË¾� ��Ä·Z¬»Ê�M�cZ ·Z�»�[Âq�Zq��{�|��|ÅYÂyË,Ã|À��ÄÅ{�Ä��cÓÂve�Ä]�ÄmÂe�Z]
�·Zq�Á�Ê»Ô�Y�[Ô¬¿Y��{Â��Ê���]�Ã|ÀËM�cZ��ZÀ»�Á�Á�ZËÁ��dÌÅZ»�,½M�ÉZÅ��

�Á�»É�Ä]�ne��]�ZÅÉ�MËÃ|À�ÅÁ�aÊ��

½Z¼Å��,|��Ã�Z�Y�Ä¯��Â�M�Ã�Z]�{��°¨eËÃ|À�Y�]É�¹Y|«Y�Á�µZ¼�Y�ZÅÉ�¿ÂÀ¯Ê����/»Y�,½Z/�¿YÉ�
�Á��É�¿�,¶¼��Ä¯�Y�q�-d�YÌ�Z���/a�Ä/]Ì��]Ì�/ÀÊ��|/]��{�Y{Ë¾�e�e�/Ì\�,��Â/�eËZÅ�É��MË�Ã|/À�
½Z»�M��¥Y|ÅY�,ZÅ�»Y�,|�Z¬»�,Ì,ZÅ|�¿Y�´¿Ê�ZÅ�a��ZÅÁ��M�ÁÌ½Y���ZÅÉ��/¸ §�cZ»Y|«YÊ���ZÅ�Â/�¯

Y�]ZÀ]��|Àf�ÅË¾�M�,ËÃ|À��»YÉ�{�Ä¯�d�Yd·Á�»�ZÅÊ�|À¿YÂe������{Â/y�|/À¼§|Å�cZ»Y|/«Y�Z/]�Y��½M
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uY��Ê�Y�]�ZÆ¿M��|ÀÅ{�¶°��Á�Ã{�¯É�����Z]�,|/ÀÀ¯�¶/¼��Ä/¿Ô«Z��Ä/¯�½MË�f/�Ê����Ä/]�d^/�¿
aÌZÅ|//»ZÉ�Á�{Â//y�cZ»Y|//«Y�{Ë½Y�//´�ÅZ//³MÊ�§Z//¯�dyZÀ//��ÁÊ�//Àr¼Å��|À//�Z]�Äf//�Y{Ì¾�

�À¯YÁ�ZÅÉ�{Ë½Y�´�¿�ÁÌZÅÁ�ÊË�Ä¯��µ�fÀ¯��Y�k�Zyd�ZÆ¿M����]�Y�Ê�Y��|ÀÀ¯�/Ë¾�aÌ�ZÅ|/»Z�
M��{�ZÆÀeËÃ|À�,d��§�\·Z«��{�Y��{Ây�»�½Z�¿�\Ì�M�Á�|Ë|ÆeÊ�|Å{|]��Ë¾�e�eÌ,\���ZÅ�Â/�¯
»�ZÆÀe�Ä¿Ê�|À�Â¯�»�Ä°¸]�,|À¼Æ¨]�Y���Â«Á�µZu��{��Â»YÊ�|À�Â¯��Â»YÉ��Z/��Ä¯�Y�Ë|���©Z/¨eY

]Ì|f¨�ËZ��Á�{�Y{��Â«Á�½Z°»Y�ÃÂ¬·Z]ËZ�Y���dveË���ZyÊ�M��{ËÃ|À�¿�Y��{Zf§Y�|ÅYÂy�©Z¨eY�/Ì��
Y��]��|ÀÀ¯�Ê���]Ë¾�ZÅ�Â�¯�,�Z�YÊË�M��Z¯��e{Á��Ä¯Ë�Ã|/À��/ÅÁ�aÊ����Á�Ã{�/¯��Á�/��Y��/ËZ�

µZ��M�Ä¯�d�ZÅËÃ|À�ÅÁ�aÊ��½YÂÀ��Ä]Ë®�ÃZ´�¿Y{��{�Äf����Á�ZÅËZ��Ä/��R»�Á��¯Y�»��Z/ÅÉ�
��zeÊ�MËÃ|À�ÅÁ�aÊ��|e�ZÆ¿MË��»Ê�,{Â��Äf�¿YÂe�Y��Y�|¿YË¾�����Y{�/]�Ã�/Æ]�d/Æm�Äf��É�

Y�]��f]Â¸�»�Á��fÆ]É�MËÀÃ|��ÁËZ��·Zq�Z]�Ä¸]Z¬»�ZÅÉ�·Z¼fuYÊ,��|ÀÀ¯�Ã{Z¨f�Y��
Y�]ZÀ]Ë¾��Ê�µZ��ZÅÉ�yYÌ��Â���YÉ��/¸»�cZ��R»�Á�ZÅ{ZÆ¿�Á�ZÅ�Â�¯Ê��/]�ÁÌ¾��/¸¸¼·YÊ,�

¬veÌcZ¬�MËÃ|À�ÅÁ�aÊ�¸»�| ]�Á{��{Ê��/]�ÁÌ¾��/¸¸¼·YÊ����Y��{��d/�Y�Ä/f§�³�c�Â/�Ë�Z/nÀ���Ä/]
ºÆ»��eË¾��ÅÁ�a�ZÅÉ�M�Äf§�³�c�Â�ËÃ|À�ÅÁ�aÊ�¸»�| ]�Á{��{Ê�]�ÁÌ¾�¸¸¼·YÊ�»Ê��Y{�aËº���

�¦·Y�MËÃ|À�ÅÁ�aÊ�ZÅÉ�¸»Ê��

�uY����Ê�MËÃ|À��Ã�Á�a�½ZÆm����Y�Â����Y�³���É�¸»�cZ�Ô�YÊ��»MËZ°�����Z/�Y��/]�Ä¯
£�½Z�ZÀ��Z¯�Z]�Ã�ÁZ�»Ì���/f·Á{Ê������/]�Ä/��R»��/�Âe�Á�½Z/Æm��/�Y��Ì¾��/¸¸¼·YÊ�NIC���{

µZ��������d�Y�Äf§�³�c�Â���
�À»Y��Ìd�µZ���{�ZaÁ�Y����|Æe�,ËZÅ|,��·Zq��À¯YÁ�Á�ZÅ�Y��ZÅ�/Ë¾������Z/»��{��ÅÁ�/a
�����·Za�½Z¨f�Y��f¯{���ÂeÌ�nÀ�Â���Y�ÁÉ��Ä��R»ISIS����¹Zn¿Y�Ä]ÌÃ|��d�Y��
�q��Ì¾��ZÀ��-½ZÆm�ÁËZÅÂÉ��µZ�����Y��Ë¾��µZ���{��ÅÁ�a������d�Y�Ã|��¹Zn¿Y��
�ZÅ�Â�¯��É�Y�Â�É��Z°¼ÅÉ�¸yÌl��ZÀ���½ZÆm�Á���Z§ËZÅÂÉ��µZ���������
��½Z¼·M������ZÅ�Y|¿Y�º�q��É�MËÃ|À�Y�]É��½Z¼·M�{Z�f«Y��
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���ZÀ���½ZÆm�Á�|ÀÅ��ËZÅÂÉ��µZ��������
��Y|¿Y�º�q���µZ�������¼¯�s����|ÀÅÌ�Ì½Â�f·Á{Ê�¸Å{Ê��Â¿��
��{Z�f«Y�¥Y|ÅY��É��eY�f�YË®��Y�´¼Å��/¬¿�Á�Ê/Ë��/]Ì¾��/¸¸¼·YÊ��s�/���{��µZ/�������
�Á�ÌÄY��Ë¾�ÓÁ���{�Ã�Á�aÉ�������Ä��R»���ÂeCSIS�|��¹Zn¿Y�d�Y�Ã��
��Á���ÌÄ��ZÀ���½ZÆm�ÁËZÅÂÉ��µZ���������
��ÅZ�{Za��Ê�{Â ��½Zf�]��É��ZÀ���½ZÆm�ÁËZÅÂÉ��µZ���������
��¯�e��ÌÄ��µZ�����Â¿Y���ËÄ�������d�Y�Ã|��¹Zn¿Y��
���yZ����ZÅÉ�¸�YÊ�Zm�ÁËÃZ´�¿ZÆmÊ�¯�eÌÄ��µZ���{����Y��Ë¾��cZ ·Z�»���Âe��Z¯
�eY�f�YË®�YË¾��d�Y�Ã|��¹Zn¿Y��Â�¯��
��]���Ã|vf»�cY�Z»Y��Ê��ZÀ���½ZÆm�ÁËZÅÂÉ��µZ��������

�[�MËÃ|À�ÅÁ�aÊ�ZÅÉ�]Ì¾�¸¸¼·YÊ��

�{�]�| ]Ì¾�¸¸¼·YÊ�M�ºÅËÃ|À�ÅÁ�aÊ�¿��Z�Y��]ÌZÅ�ZÉ�¿ZÆm�Ä »ZmÊ��{Y| e��d�Y�Ã|��¹Zn¿Y
YË¾��ÅÁ�a���ZÅË{Z�Y��{�Z»Y�d�YË¾�ºÆ»�Ä]�Zm��eË¾�»�Ã�Z�Y�ZÆ¿MÊ�{{�³���

�ZÅ|¿Á���É�¿ZÆmÊ�µZ������³�,M�{�Â»��{�Â´f¨ËÃ|À�£�½Z�ZÀ��Z¯�Z]�/Ì���/f·Á{ÊY���/Ë¾�
��^»Z�{��{��ÅÁ�a������Ä��R»���ÂeNIC��d�Y�Ã|��¹Zn¿Y��

�ZÅ|¿Á���É�¿ZÆmÊ�µZ������Y��Ë¾��Ä��R»���Âe�ºÅ��Z¯NIC��µZ���{������¹Zn¿Y
�d�Y�Ã|���

��ZÀ���ËZÅÂÉ�¿ZÆmÊ��µZ�����Y��Ë¾�]�Ä��R»���Âe�Ã�Á�aÌ¾�¸¸¼·YÊ�NIC��¹Zn¿Y�Ä]
��Ì|Ã��d�Y��

��eY�f�Y�Ä»Z¿�]��Ë®�ZÅ|¿Á�É�¿ZÆmÊ���µZ/�������//������Y���/Ë¾����µZ/���{��ÅÁ�/a
�����Z��[Á���ÂeËd�DCDC��d�Y�Ã|��¹Zn¿Y��
�v»��Ì��À»YÌfÊ�µZ������������Y�/³Workshop�����Ä/»Z¿�]�ÃÁ�/³��/�Âe�Ä/¯���/Ë�É�
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�eY�f�YÉ�Â���Y�c|»�|À¸]É�¯ZmÌ·ÂÌ¾�¿ÌZ»ÂË�����Z»��{�½�Á��½Z¨f�Y�Á�������¹Z/n¿Y�Ä/]�
��ÌÃ|��d�Y��

��ZÅ|¿Á���É�¿ZÆmÊ��µZ�������Ë®�������^»YÂ/¿��{�Ä/¯�Ã|/��µÂ/vf»�½ZÆm��������/�Âe
//]�Ä//��R»Ì¾�//¸¸¼·YÊ�NIC�//���¹Z//n¿Y�Ä//]ÌÃ|����d//�YGlobal Trends 2025: A 

Transformed World, , pp.18-21� 

]�Är¿MÌ½Z�¬ve�Ä¿Â¼¿�,|Ë{�³ÌcZ¬�M�Ã�Âu��{�Ã|��¹Zn¿YËÃ|À�ÅÁ�aÊ�¸»�t���Á{��{Ê��Á
]Ì¾�¸¸¼·YÊ�¼ÅY�Ä¯�{Â]Ìd�a�½ZÆm�cZ��ZÀ»�hv]Ì��Á�É��ÂÆ¼mÉ�»Ô�YÊ���cZ/ ·Z�»��{
MËÃ|À�»�½Z�¿�Y�Ê�|Å{a��Â«Á�Ä]�Á��Â¯~»�[�Zne��«YÁ��{��Ì¾f�Â�aÌ��]ÌÀÊ�ZÅÉ���Y�Ã�Âu��Å

»�½Z�¿�cÓZ¼fuYÊ�|Å{�Ä¯��ÅZ»��Y�Z/»�­�{�/Ìd����M�Ä/]�¥Â/� »�cÓÂ/veË�Ã|/À���Ä/�����{
»Ô�Y�[Ô¬¿Y�cZ ·Z�»Ê�¿Ì��¿Ì�Z�m|É��Z�Y�ÁÊ�»��Z¼��Ä]Ê�MË|�Y�Ä¯Ë¾����Ã�Á�/»Y�,º/Æ»��»Y

¿Ì��eZ ·Z�»��Z¯��Âf�{��{Ê���¯Y�»�Â¯~»��{�Y{��Y�«��

�Z eË¦�ÅZ¨»�ÁÌº��

MËÃ|À�ÅÁ�aÊ��Z¿YÂe��Y�d�Y�c�Z^�ÊË�YË{Zn���¨u�ÁË®�¼¸��Á��»Zm��Y|¿Y�º�qÊ�M��YË�Ã|/À��Á
Y��Y�Ã{Z¨f�YË¾�º�q�Y�]��Y|¿YÉ�Ä»Z¿�]�}ZzeY�ZÅÉ�¨»Ì|�Ã�Âu��{��Z/ÅÉ���{���/�¿�{�Â/»É���,�Â/e

MËÃ|À�ÅÁ�aÊ��¿Y{�½YÂÀ��Ä]Ê���É{�]�Z¯�����/������
�·Zq�ZÅ��¸ËZ�»Ê�»��Ä¯�|Àf�ÅÌÄÀ�|^eË¶�|Æe�Á�d��§�Ä]�½|�Ë|�¬u��{��|¿�Y{�Y�Ì,d¬�

�·Zq��{�¶ËZ�»�{�ZÅËÃ|�»Ê�{Â���Ä/ »Zm�Á�YÉ��������,�/«YÁ��{��{�Y|/¿�Ä·P/�»�{�Y|/¿��·Z/q�Ä/¯
�·Zq�»�Y��ZÅÊ�½YÂe�¿��{�¶ËZ�»�½Z¼Å�·Zq��d§�³����|^e�ZÅË¶����Á�d/��§�Ä/]�/ËZ�|Æe�/Ë|�

»Ê�|¿Â���·Zq�¶�Zu�Á��d�Y�µÂve�ZÅ��
d��§����,½M��{�Ä¯�d�Y�ÊfÌ �ÁÌºf���Z¼fmYÊ,��Á�Ã{�¯�¶u�Y��Ã|»M�{ÂmÁ�Ä]��·Zq
Y|Å�½YÂeËd�Zf�Y���{�Y��½MÉ�{�c�Z^��Ä]��{�Y{�{Ây��§ZÀ»Ë�,�/´��d/��§����Y|/Å��f/�]�Z/ÅËd�
�·Zq�ZÅÉ�aÌ��§ZÀ»�\¸m�d¼��Ä]�Á�Y�]�ZÅ{�ÁZf�{�Á��É��d�Y�½M��
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|Æe�/Ë|���·Zq��f�]Ê�«Z]�Ã|�¿�¶u�Ä¯�d�YÊ�|^e�½Z°»Y�Á�Ã|¿Z»Ë¶��M�Ä]Ì\��/ËZ�YË�{Z/n�
v»Ì���{�Y{�Y��½Y�v]��

½Y�v]��¿Z»���f�]Ê��M��Y�¶^«Ì\�a��{�Á�d�YÊ���/�M�,½Y�/v]Ì\����ÅYÂ/y�µZ/^¿{�Ä/]�Y�Ìº�
�d�Y{��

�·Zq���

Ë°Ê�Ã|¼���Y��eË¾�¸ËZ�»Ê�Ô�Y�[Ô¬¿Y�cZ ·Z�»��{�Ä¯»Ê���ZfyZ��Ä·P�»�,d�Y�ÄmÂe�{�Â»
]�¹Z�¿Ì¾�¶¸¼·Y�Ê»�¬u��{��|�Z]Ì,d¬�¸veÌ¶�»Ô�Y�[Ô¬¿Y�Ã|ÀËMÊ�]�¹Z�¿��ZfyZ���YÌ¾�¶¸¼·Y�

Á����]Ê�c�|«��À¯YÁ�Á�Ê¿ZÆm�cZ��ZÀ»�ZÅÉ�»Ô�Y�[Ô¬¿Y�Ä]�d^�¿�±��]Ê��Ê/»���|/¿YÂe
�·Zq��Â�Â»�ËM�ÉZÅÃ|À��|�Z]��

Y�]É�Y��fÆ]�ºÆ§Ë¾�{�Ze�d�Y�¹�Ó�,�Â�Â»ÄÅ��Zm�Ä]�ÄmÂe�Z]�[Ô¬¿Y�¹�ZÆqËÃZ´�Y�/Ë½Y��
]�¹Z�¿��{Ì¾�Ê¸¸¼·Y�/�Ä¬�À»����]�Ê¿ÂÀ¯�cÓÂve�Á�cZ��ZÀ»�ÉYÊ�����Ê»Ô/�Y�[Ô/¬¿Y��{Â/�

[Ze�Z]�Ä°¸]�,{Â]��Y~³�ÌiPe�Ê¸yY{�Ä�����{�ZÆÀe�Ä¿�½Y�ËY���cZ^/�ZÀ»��]�Y��Ê¿YÁY�§�cY�iY�Á�ZÅ
¾Ì]���/]�Ê¸¸¼·Y �ÉZ/m�������{�Ê/eY�ÌÌ¤e�{Z/nËY�h/�Z]�Á�d/�Y~³����/´¿��Â/¿����Á�ZÅ�ZfyZ/��,Z/Å
¶°��½ZË�m�É�Ì³�¾Ì]�t����{�É�°§�ÉZÅ�Y�Ä¯�|��¶¸¼·Y�/Ë¾��¿��·Z/q�/Ì������{Â/y�Ä/]Â¿�Ä/]
»�ÌÄÀ�YÉ�Y�]É�Á�d��§�{ZnËY�|Æe�ZËË|�Y�]É����Y�Z/»�ºÆ§�ÉY�]�ÊËZÀ^»�Á�{�ÁM�ºÅY�§�[Ô¬¿Y

�|��½Y�ËY�Ã|ÀËM�cZ��ZÀ»��
�{����d/�ZÌ��|/ËZ]�,Ã|ÀËM��{�½Y�ËY�cZ��ZÀ»�Á�cÓÂve�¶Ì¸ve���¾Ì/]�¹Z/�¿�Ê/¸¯���Á�¶/¸¼·Y
d]Z«��Ä¬�À»�ÉZÅ��Â�¯�Ê¸yY{�cÓÂve��Ì¿�Á�ÉY���¿��{�Y��ZÅ����¶/Ì¸ve��{�¾Ì/Àr¼Å��d�Y{

c�|«��Y�®Ë��Å�É�eY�f�Y�,½M�����/]�Z/e�{�¯�Ê���]�Y��½Y�ËY�Á�Ä¬�À»�Ã�ËÁ�Ä]�Á�½ZÆm��{�ZÅ
»�dÌÅZ»�¾ÌÌ^e�Ä]�½M��Z�YcZ��ZÀ��dyY{�a�[Ô¬¿Y�Ã|ÀËM��
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ÅZ»Ìd�M�cZ��ZÀ»ËÃ|À��

Z]�ea�Ä]�ÄmÂÌd§����Â·ÂÀ°e�Á��¿Y{É,�f�{Ì]ZÊ�d·Á{����|/À¼¿YÂe�Ä/]�Z/ÅÉ��Z/ÅÉ��̧/�eÌeZvÊ�
aÌÄf§���¤e�ÁÌÌZÅ�ÊË�v»��{�Ä¯Ì��À»YÌfÊ��/]�¹Z�¿�Á�ZÅ�Â�¯Ì¾��¶/¸¼·Y�YË�{Z/n����,d/�Y�Ã|/�

ÅZ»Ìd�f�ÌZÅ��¿�cZ��ZÀ»�ÁÌ��Y��{��d�Y�Ã|��µÂvf»Ë¾�ºÆ»�Ä]�Zm��eË¾�Ä^Àm�ZÅÉ��µÂvf»
M�cZ��ZÀ»�Ç|�ËÃ|À��Ã�Z�YÅYÂy|��|���

�¼ÅY��Ìd�cZ�Ô�Y�½Á�§Y�Á���
¦·Y��¶°��³Ì�É�sÔ��ZÅÉ�´ÀmÊ�aÌÄf§���ÓZ]�d«{�Z]��

aÌd§����Â·ÂÀ°eÉ�eZ�Ô�YÊ,�¶°��h�Z]�³Ì�É�sÔ��ZÅÉ�´ÀmÊ�aÌÄf§������,ÓZ/]�d/«{�Z]
|À¼¿YÂe�{Â^Æ]É�ZÅÉ�¥|Å�³Ì�É�{�Á�c�Z�¿�ÁËÃ|�¿Z]Ê,�Å|¿Z»�§Ê����Ã{Z¨f/�Y�Á��/fÆ]�µ�fÀ¯�Á

]Ì�f��cZ]Á���Y�ZÅÉ�YeZ�Ô�Ê�iPe��¬¿�Ä]�ÄmÂe�Z]��|��|ÅYÂyÌ��Y~/³�É����ÁZ/À§�Ä/¯É��Z/ÅÉ�
eZ�Ô�YÊ�¸]Z«��{Ìd�ZÅÉ�´ÀmÊ�a�,d�Y{�|ÀÅYÂy�½�|»Ì��]ÌÀÊ�»Ê�{Â������Â/�Â»�{Â/y�Ä¯

M�cZ��ZÀ»�Ã|¼��¥|Å�,cZ�Ô�YËÃ|À���/y�]�0ÓZ/¼fuY��|�Z]Ê�����µZ/��Z/e�ZÅ�Â/�¯��Y�������Y
sÔ��ZÅÊË�»�Ã{Z¨f�YÊ�|ÀÀ¯�Y�]�Ä¯É��zeË\�Â]Z¿�Á{É��Ìºf��ZÅ�Ä°^��Á�ZÅÉ��eZ/�Ô�YÊ,�
�u���Á�ZÅ�³Ìºf��ZÅÉ��Z^e�YÊ�uY��Ê�À¿Z»�-|¿Y�Ã|�|�sÔ��ZÅÉ�{Y��|��,Ã�YÂÅZ»�|�ËÂ��

sÔ��Á��¿Z¯�§�ZÅÉ�·Ì��É���www.cic.nyu.edu���

[��|À¼¿YÂe��{�µÂveÉ��¿Zfa�Á�ZÅ�Â�¯Ì¶�ZÅÉ�´ÀmÊ�£Ì��¥�Z f»��

�Y�ÁË³�Ê��Z/ÅÉ���/�Z�Y�Á�º/Æ»Ê����µZ/���{�cZ/��ZÀ»�������d/·Á{�Ã{Z¨f/�Y����Z/]�Á�Z/ÅË½Y�´�
£Ì��f·Á{Ê�f¯Ze��YÌ®�ZÅÉ�´ÀmÊ�£Ì��´Àm��Z°ÅY��½YÂÀ��Ä]�µÂ¼ »Ê�¿�Z]�ÄÆmYÂ»��{ÌZÅÁ�É�

»Z�¿Ê�aÌÄf§����Â·ÂÀ°e��{Â]�|ÅYÂyÉ�ZÅÉ��Z^e�YÊ�aÌ�Äf§�/����Y�,Ã�YÂÅZ/»�½Â/r¼ÅË�,d/¿�fÀ�
�Á��,ÃY�¼Å�¾¨¸e�ZÅÉ�|mË|��ZneÉ���ÁÌºf��ZÅÉ�eZ�Ô�YÊ�§���Z]�/Ìd��/�]Ì�Z��/]��Ä/¯�ÓZ
ÆmÂe�¶]Z«�ºnuÊ�ÁZ�e�Á�Ä�¬¿�,½Âf»��YË��{ËnÌ·ZfÊ�§�ÁÌº¸�Zm�{Ây��{�Y�É�»Ê�,|ÀÅ{���Ä/]
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Ã{�f�³�¶°��YÉ�¿ÌZÅÁ�É�£Ì�»��{Z«�Y��¥�Z f»Ê�{�Z��¸¼��|À¿YÂf]�Ze�/ÌcZ��Z/ÅÉ��/]�z»Ê��Y�
Å|¿Z»�Z�Ê�Y��{�Á�Ã{�¯Ë¾�´ÀÅZ¼Å��Y��»YÊ�Zn�¿Y�Á¹�]Ì�f�É�����¾Ì/Àr¼Å��|À/�Z]��Y{�Â/y�]

aÌ��]ÌÀÊ�»Ê�{Â��³Â¸m�½Z°»Y�Ä¯Ì�É�f����f�³��YÌZÅ��M��{ËÃ|À��/�]Ì�Z�����d/�Y�¶°/�»
aÌd§���¸]Z«���f�³�ÁÌd�ZÅÉ�Äf�Å�YÉ�sÔ��|À¿Z»��ZÅÉ�¿ÓÂ��{�]�Z]Ê����Á��ÓZ/]�d/«{�Á
·ÂeÌ|�sÔ��¹ÁY|»�ZÅÉ� ¼m��Zf�¯Ê�Â¿�µZ°�Y��Y�Ã{Z¨f�Y�ÁË¾�´ÀmÊ���Z/n»�²/Àm�¶j»�É�
ËZ�Z�§�²ÀmÊË,�ZÅ�Y�]YÊË�fyY��{�Y�Ì�Z�»Z�¿Ì½Z�d·Á{���ÃÁ�/³�Á�Z/Å��Z/ÅÉ�£�/Ì���/f·Á{Ê����Y�/«
»Ê�|Å{�»�Ä¯Ê�|À¿YÂe�M�cZ��ZÀ»ËÃ|À�Ä�����Y��eY�§�Y��ZÅÉ���fÀ/��²/ÀmÊ�����|/ÀÅ{���f/�³
�Global Trends 20���

��Â·ÂÀ°e�Á�º¸���É��
�{��µZ�������¯��f¼¯Ê�»Ê�d�¿YÂe�iPeÌcY���Â·ÂÀ°e��{�[Ô¬¿YÉ�a�Y��cZ�Ô�YÌ��]ÌÀÊ�

�Â·ÂÀ°e�Z»Y��|À¯É�]�cZ�Ô�YZÀ]�²À��½YÂÀ��ÄÉ��/]�Ä�����{�Ê�Z�Y�cÓÂveÌ¾��¶/¸¼·Y��Á
Y�§YË���Z]�c�|«Ë½Y�´�£Ì��f·Á{Ê���ZÀ/���{�¯�¶¼�ËZÅÂÉ���M�Ã�Z/]�{�¶/¼fv»Ë�Ã|/À���Á�º/¸�

�Â·ÂÀ°eÉ�|]Ë¾�»�s��Ê�|�Z]���
¦·Y��¿ÂÀ¯�[Ô¬¿Y�¹Z£{YÊ��Â·ÂÀ°e��{É�]�Z]�cZ�Ô�YÌ�Â·ÂÀ°eÂÉ,��Â¿Z/¿�Á�{YÂ»�Â·ÂÀ°eÉ�

Y�§Y�\mÂ»Ë��Z»��ËÄ��Y~³É�ZÅ��Â·ÂÀ°e��z]��{É���Y�Ä/¯�|/��|ÅYÂy�/Ë¾����cZ/^mÂ»�,{Â/y
Y�§YË��´¿YÌÃ���ÁMÂ¿É�ZÅ�Â�¯��{É��Ä �ÂeËÄf§Z���Ê/�Z�Y�Ä·P�»�¾ËY��{�¯�|ÅYÂy�ºÅY�§�Y�

ºÆ»��Y�Ê°Ë��Z���f�]�,Ê»Ô�Y�[Ô¬¿Y�Ã|ÀËM��{�Ê»��Z¼��Ä]�cZ��ZÀ»�¾Ë�e�����Ä/]�Ä/mÂe��|/ËM
ÄË��¿�Á�º¸��|Ì·Âe�d�Æ¿��Y|¿Y�º�q�Ä»Z¿�]��{�É�Z������Y�½M�ª/¬ve��/]�|Ì¯Pe�Á�Ä·Z��d�Ì]

�d�Y�iR»�Ã|ÀËM��{�½Y�ËY�Ä¿Y�|f¬»�dÌ �Á�ºÌ��e�{�,½Z´^z¿�Á�¾Ì·ÂX�»�ÉÂ���
[��|vf»��§ZÀ»Ë¾��»MËZ°�´f�]�,½ZÆm���Y����{�½M�½ZÀ¼�{�ÁÊ��y�Ä]Ë|��¶/�¿��Z/ÅÉ�
|mË�e|É��Â·ÂÀ°e��YÉ�®�Â»�ZÅÉ�f�·Z]Ì®�sÔ��Á�ZÅÉ� ¼m��Zf�¯Ê��d�Y{�|ÅYÂy��

_��d·Á{�ZÅÉ��Y�Z¿Ê,��Á�eËd��·Âe�,ZÅÌ|�½Z»�Z/��Á��|z»�{YÂ»�½Z³|ÀÀ¯��Z/ÅÉ��Z/ÀmÊË�
Z]�Y�»��Y�Ã{Z¨f�YËZÉ�Z�§É�eZ�Ô�YÊ�|mË|�Z��ÁË��eÓÂveÊ����Â/·ÂÀ°e��{�Ä/¯É�����Â/«Á�Ä/]
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|ÅYÂy�aÌ,d�Â�Z¿YÂeÊË�»�Y��½MÊ�Ë|À]Z�·Z §�Ä¯Ìd�ZÅÉ�£Ì��¿Â¿Z«Ê�f¿�Ä]�Y��{ÂyÌÄn���|À¿Z��]
YË¾�À»Y�,Ä·P�»Ìd�Á��½ZÆm�cZ^i�|Æe�Z/]�Y��/Ë|�������¾Ì/Àr¼Å��½Z/¼Å���dyZ/��|/ÅYÂy�Á�/]Á�

É|Ë|Æe�[Ô¬¿Y�Ã|ÀËM�dÌÀ»Y��]�d�Y�ÃÁ�³�ÉÂ���Y�Ê»Ô�Y��½Y�ËY��§ZÀ»�|��Êf�Ë�Á�e�ÉZÅ
�{��½ZÆm��www.energybulletin.net���

�M�cZ��ZÀ»��ËÃ|À���¿Y�Ã�Âu��{É��

Y�§YË��¿Ì�Z�ZÅ�Â�¯É�f À�Ê�ZÅ�Â�¯�ÁÉ���¿Y�Ä]�Ä �Âe�µZu��{É,�d�Y�¾°¼»�¿ÁY�§Ê,�
��¿Y�Ä����Á�½{Â]�Z°eY�¶]Z«É�Y��{�Z��ÄmYÂ»�¶°�»�Z]�Y�Ë¾� �ÁÌd�Y�§Y�h�Z]Ë�����À/e

»Ì½Z�ZÅ�Â�¯ÊË�»Ê�{Â����¿Y�{Á|v»��]ZÀ»�����]�Ä¯É���0Z/�Â�z»��|Àf�Å�d]Z«���{�ºÅ�Z]
Y��³YË¾�¨�M�Z]�Ã�YÂ¼Å��»Y´fÊ�ZÅÉ��Ì�ZÊ�»�ÁZy��{ÌÄ¿Z�»Â¼��{Z¼f�Y�¹|��ÁÊ���Z/¿YÂe�Ä/]ÊË�

Y�]��Y�Z]É�ZÅZ�Z¬e�Z]�\�ZÀf»�Ä���É�Y�§ËÃ|À�Z¼¿�Á{��|�Z]É����/¿Y��ÅZ¯É,���Y��ZÅ�Â/�¯
½M�ÄmÂf»�]Y|e�Á�cZ»Y|«Y�Ze�dyZ��|ÅYÂyÌ��¼�Y��Â�y��{�Y��¹�ÓÌ�½Z/À��f/�{��YÌ]ZÊ���Ä/]
��¿Y�Ä���É�M��{ËÃ|À���,µY{�¶m���|ÀÀ¯�|Ë|�e�Z/¼ÀÅYÊË��Y�/]É��ZÀ/�MÊË��]{Y�Z/]�/ÌcZ�MË�Ã|/À�

ÅÁ�aÊ�����{����e|]Ë¾��ZÀ�Ë,Â��{�e�Â�Ê�f»Â°u�½Y�^Å��Ä¯Ê�������/¿Y��]Z/À»�Ä/]�|/À¿YÂf¿É�
�Á��É�Y�]É��¨u�¸yY{�cZ^iÊ�Z¬]�ÁÉ���Ëº��d�{Ë|À]Z�Y�d�Y�¾°¼»Ë¾���cZ/��ZÀ»�Ä]��»Y

�Â�¯�½Á�{É�]Ì|»ZnÀÀ»Y�Ä]��Â]�»�cZ�uÔ»��Ìd���¿YÉ,�ZÅ�Â�¯ÊË�q�¶j»Ì¾�Å�Á�|/À��Y�
£�eÌ\�»Ê�|À¯��»�º/Æ»�¹ZÆ��Ze�/Ì{ZË¾����/¿YÉ��y�Y��/Ë�Y|É����Á�|/ÀÀ¯�d/]Z«��Z/ÅÉ���µZ/u��{

¿Â³�³{Ê,�Z¿YÂe���Âe�c|��Ä]ÊË�ZÅÉ�»Z�¿Ê�f�a�{�Â»Ì¿Z^Ê�»��Y�«Ê�³Ì|¿��Y�Ä¯Ë¾���Ä·P/�»
µZ¼fuY�Y�§YË���Àe�»�ÓZ]�Y��cZ��ZÀ»�Á�ZÅÊ�{�]ZÅ�Â�¯��ÊË���¿Y��]ZÀ»�{Â^¼¯��Y�Ä¯É��l¿�

»Ê�|¿�]��¾°¼»d�Y�¸�e�µZ¬f¿Y��YÌcZv��ÁZÀ§�ÁÉ�ZÅÉ�ZÅ{ZveY�Á�ºÆ»É��Ì�ZÊ��»Z/�¿�ÁÊ�
�Z�§��Y�]Y�½YÂÀ��Ä]É��dÆm��Y�«�]É����]YÁ���eY�f�YË®���Z]��ZÅ�Â/�¯É������/¿Y��Y��Y{�Â/y�]É�
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�����|///ÀÀ¯�Ã{Z¨f///�Yhttp://www.energybulletin.net/node/47283 Global 

Trends2025���
�{�ZÅ|¿Á����Y�³É��µZ������ ¼m��Â�y��{Ì,d�{�cZ�Â�Â»�Ä]Ë�´É��Ã|��Ã�Z�Y

�{�½Y�ËY�ÊfÌ ¼m�Ä·P�»�Ä]�Ä¯�µZ��¾ËY�Y�ºÅY��{�Y{�Ã�Z�Y��Ì¿�/Ë¾���|/]�cZ�Â/�Â»Ë¾���s�/�
»Ê�|�Z]���

�³Y� ¼m�|���|¿Á��ÄqÌd�¿ZÆmÊ�»�Ä»Y{YÊ�Ë|]Z� ¼m�ÁÌd�]�Ä]�½ZÆmÌ��»�d�Å��YÌ¸�/Ì{�Z�
»��¨¿Ê�|���Y��{�Z»YË¾�»Ì,½Z� ¼m�|���|ÅZ�Ìd��M��{ÌZ��§M�ÁË�Z/¬��ÅYÂ/yÌº�����Ä/¯�Z/n¿M��Y��{Â/]

ZÅ�Â�¯É��Ä �ÂeËÄf§Z�Y�Y{É� ¼mÌd�Âz·Z���Ã{�Ë{ZÉ���Â¬e�h/�Z]�,{Â/]�|ÀÅYÂy�/Ëd��m�/Ë½Z�
Y�Ä]�c�mZÆ»Ë¾�»��|Àf�Å�ZÅ�Â�¯Ì½Y�� ¼m�|��Ìd�YË½Y��¿Ì����ÅZ¯Ë�Ä/f§Z� ¼m�Á�/Ìd�Y�/Ë¾�

�µZ���{��Â�¯������Ä]���»Ì¸Ì½Â����|ÅYÂy��¨¿Ì|¼Å�Ä]��Ì¾�·{�/Ì,¶����cZ/�Y�f�YÌ�/�ZÊ��Á
¨À�Ê�Âm�½Z¿YÂm�{| e�ÁËZÉ�»�Ä]��Z¯Ì½Y���Ë{ZÉ�YÂy��ÅZ¯�| ]�ÄÅ{��{�|ÅËd§Z���w�/¿�Z]�Ä¯
¿ÂÀ¯Ê��»M��{ËZ°�q�ÁÌ¾��Z¬»�¶/]Z«Ë�Ä/����/]�|/ÅYÂy{Â���Transformed World, Op.Cit, 

Global Trends 2025: A� 

�{Z�f«Y�|����É��

�{��ZÀ����Y�³ËZÅÂÉ��µZ�������ZÀ��Ä�ËÂÉ�M��Â�y��{�Ã|¼�Ë�Ã|/À�����/�¿��{�{Z/�f«Y
�d�Y�Ã|��Äf§�³��

¦·Y��YËcÓZ�q�,Ã|vf»Ì¾��Y�§��Â/��Ä]�|ÀÅ�ÁË�Ã|/À�YÉ��Y�/]É��̂���]Z/À»Ì�/ Ê����d/]Z«��Ä/]
»Ê�|¿�Y{�aÀr¼Å��Ì¾�Y��{Ë¾��ZÀ�ËÂ��Ä]�Y�§YË��¯�eÌ\�­Â¸]��Z/ÅÉ��c�Z/ne���Ä/¬�À»�YÉ����º/Å

Ã�Z�Y�Ã|���d�Y��
[��«Ìd¼�ZÅÉ�ÓZ]É���¿YÉ,�{Z�f«Y�|��É������/»��Y�/«��Z/�§�d/ve�Y��ZÅ�Â/�¯Ê��|/Å{��
�Àe�ZÅÉ�¸yY{Ê�q�Á�|ÀÅ��{Ì¾�»�ÓZ]Ê�³Ì{��Y�ÁË¾�Y�]�Ä·P�»É�»PeÌ¾���¿YÉ�¿Y�´¿Ê��Z/ÅÊË�
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YË{Zn�»Ê�|À¯¿ZÆm�|����Ê��¿Z/Æm��Ôe�Á�{Â]�|ÅYÂy�Ã|À¯Y�a�Á��«ZÀf»Ê��Y�/]É���kY�zf/�Y
^���]ZÀ»Ì Ê�»�c�Â�Ê�³Ì{����
k����eË��¿ZÆm�|¿Á�Ê�Y�´¼Å��]��¯�¼e�Z]�ÃY�¼Å�½|��Ê/Ë���Z/neÉ��́ ¼/�qÌ���Â/«�ÁÉ���{

»�h�Z]�,ZÅ��»�¥Y��YÊ�{Â��ZÅ�Â�¯�ZeÉ�¬ e��Â�À»�Ä]�|À¼eÁ�iÌ\�§d���ZÅÉ�«�e�Á�|��Ê,�
Z»���Ä]�¹Y|«YËÄ��Y~³É�ZÅ�Y�Z]��{É�Àr¼Å��|ÀÀ¯��ÂÆ�Â¿Ì¾�Y�{ÂmÁ�Z]Ë¾�^���Z³�Ä¯Ì Ê��d¨¿�Á

�eÓZ]�Ä]Ë¾�·Âe�|uÌ»�{Ây�|Ê�,|����mË½Z�{Z�f«Y�|��É�»�Ä»Y{YÊ�Ë,|]Z���Ä¯�½ZÀqÌd�Z�ZÅ��Á
�Â·ÂÀ°eÉ�ZÅÉ�^���]ZÀ»��Y�d�Z¨uÌ Ê�a�Ä»Y{Y�ºÅÌY|�|ÅYÂy�Àr¼Å��{�¯Ì¾�Ä»Z¿�]�ZÅÉ��ÂeË Ê�
�|e�Ä]Ël�Y�]É�ZmË�´ËÀÊ�dyÂ��ZÅÉ��§Ì¸Ê�»�¹Zn¿YÊ�~aË{����qe- Global Scenarios to 

2025, Op.Cit� 

Àr¼ÅÌ¾�YË¾����Y�³Á{��ZÀ�ËÂ�·Âe�{�Â»��{Ì,|�Z»����Y�Z]�Á��Z¯ËÄ�uY��Ê��d�Y�Ã{�¯��
���°�eÌ¶��mË½Z������Z»�/��Á�¹{�/»�,ÓZ/¯�[Â¸�»Z/¿ËÄ��·{�Ä/]�/Ì¶��|/»M�Z¯Z¿É��Ì�ºf/���Á
¿Y�´¿Ê�ZÅÉ�À»YÌfÊ,��Z�{Y�MÉ�°�e�Á�Ä^¿Zm�Á{�c�ZneÌ¶�­Â¸]�ZÅÉ�Ä¬�À»�c�Zne�YÉ���
���Z�§�½|��{Y�MÉ�·Âe�,�Z¯Ì|�Z»���ÁËÄ���{Ë®�Z�§É��f]Z/«�Ê��Z/Å�Y�Z]��{É���Á�½Z/Æm
¿Y�¼°uÊ���Á��fÆ]Ìd�Z�ZÅÉ�Z»��ËÄ��Y~³É� �Á�Ä¯��e�iR»Ìd���{�Y���Z¯LCDS��Á�{Â^Æ]

«�eÊ�»Ê�|Å{���
�Â�Â»�¼Æ»Ê��Ä¯ZÅ|¿Á����Y�³��{É��µZ������{�³�Ã�Z�Y�½M�Ä]Ë,Ã|�����/¯Y�»��Â/�Â»

·ÂeÌ|�Y�ª^���d�Y�cÁ�iË¾�|À¼¿YÂe�µZ¬f¿Y�|¿Á��,��Y�³É�{Z�f«Y�cÁ�i�ÁÉ��©���Ä]�[�£��Y
Y�Á�Ã|���Z£MË¾��Z�Y�d¸��Á{�Ä]�Ä·P�»Ê�»�c�Â�Ê�³Ì{��ÓZ¯�Á�d¨¿�d¼Ì«��ËY�§Y�,d�z¿��
cÁ�i�\mÂ»��Ã{�ÁM{Z]�ÉZÅ�ÉY�/]���/u�ÉZÅ�Â/�¯�lÌ/¸y�Ã�Â����Ê/»�ÄÌ/�Á��Á���Z/§����,¹Á{��{Â/�

ÄÀË�Å�d�ZÌ���ZÀ¯��{��f¼¯�ÉZÅ�½Z°»Y�,d·Á{�ÉZÅ���¶¬fÀ»�ZÌ�M�Ä]�Y��Êf À��cZ»|y�Á�dyZ�
�Ìa��d�Y�Ã{�¯��,ÄÌ�Á��,¶Ë��]�ÉY�]�|���ÊÀÌ]�Ê»�½Z�¿�¾Ìq�Á�|ÀÅ�����µZ/��Z/e�Z/Æ¿M�Ä¯�|Å{

������Ê·Y����³�Ê¸�Y�ºÆ���Y�ÊÆmÂe�¶]Z«�|��{�,ÃÁ�����Â�¯�d¨Å�Y��½ZÆm�Êf À��Ê¿ÂÀ¯
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����Ê/»��Z/�fyY�{Â/y�Ä/]�Ê¸yY{��·ZyZ¿�|Ì·Âe���¿��Y���|/ÀÅ{��Global Trends 2025: A 

Transformed World, Op.Cit,� 

É�ÂÆ¼m���{�É�´Ë{��Â�¯��Å��Y��Ì]�,¾Ìq�ª¸y����|ÅYÂy��ÌiPe�½ZÆm��]�Ã|ÀËM�µZ�
�µZ���{�¾Ìq�,|�Z]�Äf�Y{�Ä»Y{Y�Ê¿ÂÀ¯�|¿Á���³Y��d�Y{�����¾Ë�f³��]���{�Y��½ZÆm�{Z�f«Y

Ê»�¾ÌÀr¼Å��Â�¯�¾ËY��{Â]�|ÅYÂy�Ê»Z�¿�µÁY�c�|«�Á�d�Y{�|ÅYÂy�d�{��¾Ë�f³��]�|¿YÂe
�Á�Ê Ì^���]ZÀ»�Ã|ÀÀ¯{�YÁÃ|ÀËÓM�¾Ë�e��|�Z]��Â�¯��

|ÀÅ���½Z/Æm��{�{�¯�|ÅYÂy��Ôe�Á�{Y{�|ÅYÂy�Ä»Y{Y�É{Z�f«Y��Ë���|���Ä]�0ÓZ¼fuY��Ì¿
\�«��Y�Ê°Ë�Ä]�Ê^�«|Àq�µ|]�½ZÆm�ÉZÅ�����µZ/��Z/e�Ä/¯�{�Y{�Y��¶Ì�¿Zfa�¾ËY�ÄÌ�Á���{Â�

�����ÉÂ«�,�e|À¼eÁ�i�Á��Ä¯�Êe�Â���{�Äf^·Y�-{Â���eZ°eY�{Ây�Á��eÉ���{Â/y�Ê¿Z�¿Y�ÄËZ»��
ÄËZ»���������º/Å�{�Ê¿Z/Æm�ÉZ/Å�Y�Z]�Z/]�Á�|/�z]��ÂÀe�Á�Ä �Âe�,{Ây�{Z�f«Y�Ä]�Á�|À¯�É�Y~³

�Á���³Y��´Ë{�ÉÂ���Y��{�Ì»MÌÄ�{�¹Zn¿Y�Y��ZÅ�Z¯�¾ËY�|¿YÂf¿�¾Ì]��Ì¿�d¨¿�d¼Ì«�Á�|Å����Ê·Y
���Ê»�|¿Z¼]�Ê«Z]��Ó{��Á�|ÀÅ�,¾Ìq�Ã�Y|¿Y�Ä]�É�Â�¯�pÌÅ��{Â��ÄmYÂ»�|Ë|��µÂ§Y�Z]�|¿YÂe

kÁY�½Z°»Y�ÄÌ�Á��Ì ]�Á�{�Y|¿�É�Ì³|����Ä�¸/��d/Ì¸]Z«�|À¿YÂf]�ZÅ�Â�¯�¾ËY��Y�¹Y|¯�pÌÅ�d�Y
��Ä¯�d�Y�¾ËY�Z»�ÊÀÌ]��Ìa�µZu��Å�Ä]��|À�Z]�Äf�Y{�½ZÆm��]�É{Y�¨¿Y�c�|/«�|ÅZ���É�/Ì³
��ºÌ�Z]�ÄÌ¯�e�Á�½Y�ËY�,É�¿Á|¿Y�,|À¿Z»�ZÅ�Â�¯��´Ë{�c�|«�Á�É{Z�f«Y��

��Y�³�ZÅ|¿Á�É�µZ�������¿Ì���Â¿�Ä]Ê��ZÀ�ËZÅÂÊË��¿Z/Æm�{Z�f«Y�|¿Á��{�Â»��{�Y�Ê�
���]Ê�Y��{��d�Y�Ã{�¯Ë¾�Z¼¿�Á{�Äq��³Y��d�Y�Ã|»M���Y�³É�¿ZÆm�{Z�f«YÊ��|����´¿Z�¿

f�³�Á�cZ^i�Z]�Á�c|»�|À¸]¿ZÆm�{Z�f«Y�Ã{�Ê�ÃÂ¬·Z]��¿YÂ»�Z»Y�d�Y�YÉ�»Ê�|¿YÂe�Y��{�/Ë¾����/»Y
Y�¶¸yË{Zn�ºÆ»��|À¯��eËY�¾Ë¾���Y�|Àe�Z^���¿YÂ»��
¦·Y��Y�{Z�f«YËcÓZ���Y�Ã|vf»Ë®�Za�{Â¯�Ë�Y|�»�l¿�Ê�{�]��¯��É��ZneÉ���e|/»�|/À¸]Ê�

Y�{Z�f«Y�Ä¯ËcÓZ�»�h�Z]�,d�Y�Ã|��½M��Zq{�Ã|vf»Ê�{{�³�¿ZÆm�{Z¼f�Y�Ä¯Ê��d^/�¿���Ä/]
Za�|��Ë�Y|�¿ZÆm�{Z�f«YÊ���ÅZ¯Ë|]Z���
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[��¿YÂeZ¿Ê�{ZveY�Á�¾aY�ËÄ�|»��{�ZaÁ�YË�Ëd� ¼m��·ZqÌfÊ���
k��¿YÂeZ¿Ê�qÌ¾�Za��{�|ÀÅ�ÁË�Y|�{Z�f«Y�|���¾f�Y{�Ä´¿É��{Ây��
{��»Z¯Z¿Ê�ZÅ�Y�Z]É�ZÅ{ZÆ¿�sÔ�Y��{��ÂÆ�Â¿É�·Z»Ê��{Ây��
}��»Pe�cZ¨¸eÌ¾���¿YÉ�¿ZÆmÊ��Z¿Ê�·Âe���«��YÌ|���

�Y��Ë�Â·ÂW|É��

Ä°^��ÊËZÅ�ÃZ´ËZa�Ä¯��Ä°^��,|¿�Y{�Ê^Å~»���������/¬¿�d/�Y�¾/°¼»�0Z/�Z�Y�Á�Ã{Â/]�Ê/eY}�ÊËZÅ
ºÆ»�iPe�Á��eÌ�e�Y~³�É�ÃÁ�³��Y�������{�,lËZ/f¿�Ä/]�Ê/Å{�¶°/��Á�}Â¨¿��{��ÓÂ°��Ê¸»�Y�§�ÉZÅ

�µZ��Ä]�ÊÆfÀ»�Ê¿Z»��Ã�Á{�����Ê»�Z»�,d¬Ì¬u��{��|À�Z]�Äf�Y{���/ �¬»�|ÅZ/��ºÌ¿YÂeÊ���Y
dÌ¿ZuÁ��É�^Å��¯�ºÌ�Z]Ä���c�|/«��Y�Ê^Å~/»�½Y���,½M��{������¶/u��{�Ê¸/�Y�½Ô»Z/��Á�Z/Å

É�Ì³�{�Á�cZ�«ZÀ»�M�ÉZÅËÃ|À�¾Ì]�t����{��|À�Z]�Ê¸¸¼·Y��
�ZÌf»Y�����Ê^Å~/»�½Y�/���Y�Äf/�{�¾ËY��ZÌfyY��{�½ÂÀ¯Y�ºÅ�,}Â¨¿�Á�c�|«�\�¯��{�cÁ�i

Á���Ã�/¯�ºÌ/¿�¦¸fz»��z]�Á{��{�Ä¯�Ê¿Z�¯��d�Y�Äf§�³��Y�«�Ê^Å~»�½Z¤¸^»���Ì/»��ÉZ/Å�,¾
ËÀ Ê��Ä/f§ZË���f�³�ZÌ¿{�[ÂÀm�Á�µZ¼����º/Å��|/¿Y������Ê/f¿�fÀËY�ÃZ/´ËZa�½Â/À¯Y���|/·Zy��/Ì»Y��

ÉY�]��Á�½Z¿Z¼¸�»�Â·Â¼Ì�Y�ÂÌeZ»��Ê»��Z¼��Ä]�d�{�¾ËY��Y�������ÃZ/´ËZa�Ä/¯�É�Â/��Ä/]��|/¿Á�
Êf¿�fÀËY��|·Zy��Ê»��Z¼��Ä]�½ZÆm��{�Ê]���¥Á� »�ÃZ´ËZa�¾Ì»Â��{Á����½Z/°»��{�Ã�Ë�n·Y�

��d/////�Y�µÁY��www.cic.nyu.edu/internationalsecurity/docs/NIC_Global 

Trends 2025� 

¹�Ó�Ê»�Ä¯�É{Z�f«Y�ÉZÅ|¿Á���Y�É�ZÌ�]�,d�Y��¯}�Ä]�����kYÁ��Ã|/ÀËM�Ä/Å{�Á{��{�|/¿YÂe
Äf�Y{����������Ä/¸¼m��Y�,Ê/»{�»�ÊfËZ/��Z¿�Á�Ê�Z/¼fmY�¥Z°/��Ä/¯�|/¿�Y{�Y��¶Ì/�¿Zfa�¾ËY�|�Z]
¥Z°��ÊÀÌ�¿�Æ��¥ÔfyY�Á�ÊÀ£�Á��Ì¬§�½ZÌ»�Ã|ÀËY�§�����Y��¾Ì/q�Á�|/ÀÅ��{�ÊÀÌ/�¿Zf�Á��Á
{ZnËY�dÌ·Z §��|ÀÀ¯�»�Ê^Å~»�ÉZÅÊ�|¿YÂe���ÊzË�Z/e�Ê¿ÓÂ��¹Â���Á�Ê^Å~»�½Âf»��]�ÄÌ°e�Z]
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���������Ä»ZÀ¸�§�/�Ê¼¸��Ã�Z¼��
Ê»Ô�Y�[Ô¬¿Y�Ê�ÅÁ�a���
��ÌËZa�� 

Ê�Z¨·�¶°��Ä]�Y��Ê»{�»�dËZ°���dËY|Å�É��]�ÉÁZ�e�Á�Ê�Z¼fmY�d·Y|��Ä]��Â]�»�ÉZÅ
�|À¯���Ibid, pp.73-74� 

�³Y���|À¯��Z£M�É|Ë|���°��d¯�u�{Z�f«Y�Ê¿ZÆm�|��/�»����½Y�/v]��{�Ä/¯�Ä/r¿M�Ä]Z�
�ÄÅ{��yYÁY��{�É�¿Á|¿Y��������Â��,ºfu��Â��Ä]�/� |»M��Ìa���Á�ÊËZf/�Á��ª�ZÀ»��{�ÊËZÅ

Z�Ë|��Y�¿�Ä«�§�ÉZÅ���Z/¬Ë�§M�ª�ZÀ»��f�Ì]�Á�¾Ìq�,|ÀÅ�,¶Ë��]�Ä¸¼m��Y�ZÅ�Â�¯�Êy�]��{�ÉY
�¶°���Ìa�Êfu��³Y��{�Ì³��[M�|Ë|��cY�ÌÌ¤e�ÊÀÌ]�iPi�,|ËM�{�[M��Y�d��{�,ÊËYÂÅ�Á�½M�cY�Ì
Ê»�Ä�«ZÀ»�|¿YÂe�ZÅÉ��z]��{�Ê^Å~»���ÊËZÅ�Â/�¯��{�ÁM��Z]�Ä]�ZÌ�M�Á�Z¬Ë�§M��Y�Ê³��]�ÉZÅ

,��»�|À¿Z»�������Ê/»�¶Ì°/�e�½Z¿Z¼¸/�»�Y��Z/Æ¿M�d/Ë�j¯Y�Ä¯�½Y{Â��Á�É�¿Á|¿Y���ÉY�Y{�Á�|/ÀÅ{
dÌ¸«Y����{�,|Àf�Å��Ì¿�ÊvÌ�»�ÄmÂe�¶]Z«�ÉZÅÃ�»������/ »��{�Ä/¯�{Â]�|ÀÅYÂy�ÊËZÅ�Â�¯

���y�¾Ë�eÓZ]Ê»�Ä¯�Ê^Å~»�cZ�«ZÀ»�¾ÌÀq��|/Å{��Y�«��Z�§��Ë��Y��ZÆ¿M�dÌ¸«Y�Ä »Zm�|¿YÂe�,
Ê»�|À�Z]Ê»�¶Ì°�e�½ZÌvÌ�»�Y��ZÆ¿M�dË�j¯Y�Ä¯�Y|¿Z³ÁY�Á�¾ÌbÌ¸Ì§�|À¿Z»�ÊËZÅ�Â�¯����Á�|Å{

�����Z/Ì¿Y�¿Ze�Á�Ä/Ë�nÌ¿�,ÊaÂ/ÌeY�|/À¿Z»�ZË�|¿�Y{�½Z¼¸�»�ÄmÂe�¶]Z«�dÌ¸«YÉY�Y{�����/]Y�]�d/Ì ¼m
��� ½Z¼¸//�»/��|Àf//�Å�ÊvÌ//�»������|//¿�Y{��Y�//«�É�//�y�¾Ì//Àq�|Ë|//����// »��{��//Ì¿�

�www.cuttingthroughthematrix.com� 

�{����Y�³�ZÅ|¿Á�É�µZ�������z]�,Ê� �Á�Ä]�ºÅÌd���Z/aÁ�Y��{�½Z¿Z¼¸/�»É��/]�£Ê�
|]�Ä¯�Ã|��Ã{Y{��Z�fyYË¾��d�Y�s����

aÌ��]ÌÀÊ� ¼m��Y���Y�³Ìd�]�ZaÁ�Y��{�½Z¿Z¼¸�»Ì¾�Å�Ze�Ã{�¿ZaÌÃ|n���d�Y��¨¿�½ÂÌ¸Ì»
Ì]�½Z¿Z¼¸�»�½Y�Ì»�¾Ë�f�/��|��{�d�Å�Ze����¾Ì]/��|À¸Å�Á���¨¿�½ÂÌ¸Ì»�lÀa��Ä�¿Y�§��{

�����Z/e��Z/Æq�½Z¿Z¼¸/�»�Ä/¯�|¿�Y{��Y�«�ÊËZÅ�Â�¯�½M��Y��a��|Àf�Å���¨¿�½ÂÌ¸Ì»�®Ë�{Á|u�
Ã{Y{��Z�fyY�{Ây�Ä]�Y��ZÆ¿M�dÌ ¼m�|��{������,��/¨¿�½ÂÌ¸Ì»�ºÌ¿�Á�Ä���½Z¼·M�|À¿Z»�,|¿Y

���­�Z¼¿Y{Ì|��¿��Y�Å����ÌWÂ��Á���¨¿��Y�Å�|�¿Za���Ë�eY�,��¨Ì|�������/¨¿��Y�Å�ÃZnÀa�Á
� ¼m�,�/¨¿�½ÂÌ¸Ì»�®Ë�Á�ºÅ{�d�Å�Á�®Ë�Z]�\Ìe�e�Ä]��Ì¿�ZÌ·ZfËY�Á��Ì¸´¿Y�/Ìd���/Ë{ZÉ���Y

Zm�{Ây��{�Y��½Z¿Z¼¸�»É�Ã{Y{��|¿Y��
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½ZÆm�Ç|ÀËM�cZ��ZÀ»�Á�Ê»Ô�Y�[Ô¬¿Y�Ã|ÀËM�������� 
 

�³Y������Z/e�Ê/]�£�ÉZ/aÁ�Y�,|/]ZË�Ä»Y{Y��¾Ì´¿ZÌ»��Y��f�Ì]��|·Á�Á�{Y��Á�c�mZÆ»�Ê¿ÂÀ¯�|¿Á�
µZ������]�,Ìd����Ze�lÀa�ÁÊ����ËY�/§Y�Z]�Ä¯�ÊËZÅ�Â�¯��d�Y{�|ÅYÂy�½Z¼¸�»�½ÂÌ¸Ì»

���Ã�/ËÁ�Ä/]��d�Y{�|ÀÅYÂy�{Ây�Ê»Â«�\Ì¯�e��{�Ê Ë����ÌÌ¤e�,|Àf�Å�Á�]Á��½Z¿Z¼¸�»��Z¼�
�Ä¯�É�Æ��ÊuYÂ¿�Ê·YÂu��{Ä]�ÃÂ¬·Z]�¶°���Ôe�ÉY����Y��¹Zn/�¿Y�Á�É�Z/��½Z�°Ë�ÉY�]�ZÅ

Ê»�¶°�»�m�|����ZÀ¯��{��³Y��{�Z� ¼Ìd�¸»YÂ��½Z¿Z¼¸�»Ê���\/ËZ »�Á�É�Z¯��Ì ^e�,½Âq
����{Á|/v»�º/¯�{�¼f/�{�Z]�É�Z¯��ËY����{�Y��É{ZË��½Z¿Z¼¸�»�0ÓZ¼fuY�,{{�³�Ä§Z�Y�Ê��Â»M

Ê»�»Y�¾ËY�Á�|À¯¥Z°����Ê»�ªÌ¼��Y��Ê»Â«�ÉZÅ��|À¯��
aÌ��]ÌÀÊ�»Ê�{Â��Z�»Ë¶������¶Ë|/^e�,Ä/mÂe�Ã|/ÀËY�§�½Â¿Z/¯�Ä]�½Z¿Z¼¸�»��Â»Y�Ä]��Â]�»

�Á�|��|ÅYÂy�ZÌ��ÄÀv��Ã|ÀÅ{�¶°�Ê�|mË|É���Ê/�ZÌ��Á�Ê�Z¼fmY��Àe��{{�³�ZaÁ�Y��{
d�ZÌ��0ÓZ¼fuY�,½Z¿Z¼¸�»�¹Zn�¿Y�Ã�Z]�{�{ÂmÂ»���Ã|/ÀËY�§��Â/��Ä]�Y��ÊËZaÁ�Y�½Y�Y~³���Ä/]�ÉY

]�d^�¿�ÃÂ¬·Z]�Ê¸yY{��À¯YÁÄ�d�ZÌ����Z�u�Ä¿ZÌ»�ÁZy�ÉY�]�Êm�Zy�ÉZÅ�Ê»��¾ËY�Ä¯�|À¯
§�³��Y�«�Z°Ë�»M��ZÀ¯��{�¶»Z���»Yd�ZÌ���{�®Ë{�¿��ZÌ�]�c�Â��Ä]�¾f�����Ä/¯�d/�Y�ÊËZ/Å

������|//////////��|//////////ÅYÂy�Ê//////////¬¸e�¶ÌWY�//////////�Y��Y�É�Y|//////////§��
�http://www.cic.nyu.edu/internationalsecurity/docs/NIC_, Global 

Trends 2025� 

Ë°Ê��ZÀ���YËZÅÂÉ�ZÅ|¿Á����Y�³�Ã|¼�É�µZ�������ZÆ¿��{�/Ëd��ÂÅ�Ä/]�/Ëd���¹Ô/�Y
»Ê�{�Y{�aY��]��Ë¾��Ä]�¹Ô�Y�,�Z�YÄ«�§��|¿Z»�|ÅYÂy�Ê«Z]�ÉÂ«�ÊfËÂÅ�½YÂÀ�����´Ë{�Á�ÊËY�³

¥ÔfyY�������Ê»Ô/�Y�d/Ì·Z §��·Z/q��{Â/]�|/ÅYÂy��e|]�Ê�ËY���ZË��Àe�P�À»�¹Ô�Y�½ZÌ»�ZÅ
Ê»��À¯YÁ�|¿YÂe��»�dÌ·Z §�|Àe�ÉZÅÊvÌ�����/´Ë{�Á�ÊaÂ/ÌeY�,ÄË�nÌ¿��|�Z]�Äf�Y{�ÃY�¼Å�Ä]�Y�

½Z°»���Ä/«�§�{�/^¿�½Y|Ì»�Z¬Ë�§M��{�ZÅ���{Â/]�|/ÀÅYÂy�ÉY��µZ/���{������,�����Ê/ËY�´¼Å�Ä/Ë��¿
Ä«�§�Ê»�,�ÂÀe�Ä·P�»�Á�{| f»�ÉZÅ��·Zq��Y�Ê^Ì¯�e�|¿YÂe�Ê¸»��Y�ZÅ��Ê^Å~»�½Z^� f»�,½ZËY�³

Äz�¿�|ËZ��Á���´Ë{�ZË�Ã|��ZÌuY�º�Ì�¯�Z»��Y�ÉYÉ�Â·ÂW|ËY��ÉZ/Å������Ä/]��Â/]�»�Z/Ë��ÓÂ°/�
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���������Ä»ZÀ¸�§�/�Ê¼¸��Ã�Z¼��
Ê»Ô�Y�[Ô¬¿Y�Ê�ÅÁ�a���
��ÌËZa�� 

�½Z¼Å���|�Z]�Äf�Y{�ÃY�¼Å�Ä]�Y��Ê�Z¼fmY�cZ¬^���

�É��¿Y�dÌÀ»Y��� �

Z�»Ë¶�»Pe�Ä]��Â]�»Ì¾�]��Z¯�Âf�{��{��]ZÀ»Ì¾�¸¸¼·YÊ,�ZmËÃZ´��Äf/�m�]�YÉ���|/ÀÅYÂyË�d/§Z��
{Z�f«Y�|��É�£ÌÄ^«�f»���]��Y�Ä¯Ì�ZÉ�ZÅ�Z�§��]�,d�Y�d^j»�cZÆmÉ���/y�]��/]�{�YÁÊ���Y
{�^ÅY���]ZÀ»É���¿Y�Ä¸¼m��Y�ºÆ»É,��ÁZÀ§��{Y{�|ÅYÂy�Ä»Y{YÉ�ZÅÉ�|mË|�»Ê�|¿YÂe�{��Z]Ë��/´�
ZÅ�Z°ÅY�ÊË��ZeÃ�Z»�³�|À¿ËÄÀ�ZmË�´Ë¾�Y�]�\�ZÀ»É��§�dyÂ�Ì¸Ê�ËZ��Y�]YÉ�Y�]É���]�Ä^¸£
{Á|v»Ëd�ZÅÉ�Y�Y�Y~£�Á�[MËÄ��ÁZÀ§�Ä¼Å�,µZu��Å�Ä]��|ÀÀ¯É�ZÅÉ�¿ÂÀ¯Ê�Y�]É��Z/mË�´ËÀÊ�
�Z¼ »É���¿YÉ�¿�{�Â»�Ã�Y|¿Y�Ä]Ì�Z��ÁZÀ§�Á�|Àf�Å�\�ZÀ»Z¿É�ZÅÉ�|mË|����/¿YÉ����Z/e�0ÓZ/¼fuY
µZ�������{Z�f«Y���¿��YÉ,� »�^f�Ä¼Å�Á�³Ì����ÁMÂ/¿�|¿Á���{Â]�|ÀÅYÂz¿É��Z/ÅÉ���ÁZ/À§É���Y
¼ÅYÌd�ÓZ]ÊË�fu��d�Y��Y{�Ây�]Ê���Z]Ì�Y~´f�ZÉ�Y�Y�ÁËÄ�Y�]�\�ZÀ»�Äm{Â]É�dyÂ��ZÅÉ�
]Ì�Â·ÂË°Ê,��­Za�²À��µZ£}ËZ�ÅÌ,½��Á|�������|/À¯�,Ã�Z/e�dyÂ/���Y�Ã{Z¨f/�Y�Ä/]�µZ¬f¿Y�|¿Á�

Y��]�Ä¬]Z���{Â]�|ÅYÂyË¾��ÁZÀ§�Ä¯�d�Y�Ã{Â]É�ZÅÉ�Ã|¼���Z³�Z��Ä]�ZeÉ�����Z/]�|À/��]�¶/»Z¯
yPeÌ�É���¿Y��z]��{��|Àf�Å�ÃY�¼ÅÉ,��¬e�Ä¯�d�Y�Ã{Y{�½Z�¿�Ã�Ze�cZ ·Z�»Ë0Z^�]Ì�d/���Á
lÀa�»�µÂ��µZ�Ê�|�¯��ZeË®��ÁZÀ§É�|mË|�·ÂeÌ|�¿Z´¼Å�,Ã|�Ê���{Â��Bell, Wendell, 

Foundations of Futures Studies: Human Science for a New Era 1997� 

Z]�ÂmÁY����{�Ä¯�Är¿M�{Ë��¿ÂÀ¯Ê�»���f�{��Y��Á{Ê�,|���¼¿Ê�¿YÂeÌº�Y�½Z°»YË¾��Y���»Y
À¯�{�Ìº���¿Y��Y�Ã{Z¨f�Y��Y~³�Ã�Á{�Ä¯É��µZ��Ze�����aÌ��MË|�Y�ÁË¾���Å��Y��/»YË�Ä/À��Z/ÅÉ�
¤eÌÌcY��¸¯Ê����{ËdyZ���ZÅÉ���¿YÉ�»�¶¼��Ä]�d ¿Z¼»Ê�{�ÁM�eÓZ]��Ë¾�Y�]�µZ¼fuYÉ�Ë®�

����Y~³�Ã�Á{Ë���{�YË¾�|ne��fÆ]��]ZÀ»��Y�,Ã�Á{Ë~a|Ë������/¿Y�Á�{Z/]�|À¿Z»É���Â/¿É���{Â/^Æ]�Á
�ÁZÀ§É��eZ]É�ZÅ�»�¶�ZuÊ�{Â�Y�{ÂmÁ�Z]��Ë¾��ÁZÀ§É�,ZÅ���Å��¿YÂ»ËÄÀ�YÉ��Ë�fyZ/��Ê��Y�/]É�
s���ZÅÉ�{Y�¨¿YÉ��]�Ä]�Á�{Â]�|ÅYÂy��f¼¯Ì�ZÉ�{Z�f«Y�®qÂ¯�¶»YÂ���YÉ�»�½Z°»YÊ�|Å{�
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½ZÆm�Ç|ÀËM�cZ��ZÀ»�Á�Ê»Ô�Y�[Ô¬¿Y�Ã|ÀËM�������� 
 

s���Ze�ZÅÉ�¤eÌÌ����¿YÉ�Â��Ä]�Ä¯�Y�¬f�»��Ìº���������|/ÀÀ¯�Y�/mY�,|/�Z]��^e�/»�Z/Æ¿M��§Z/À»�Ä]
Àr¼ÅÌ¾�ZÅ|¿Á����Y�³��{É�µZ������¼Æ»��Â�Â»�,Ê���»Z/�¿�cÓZ/¼fuY�½YÂÀ��dveÊ�

À»Y�½|�Ìd���¿YÉ,����]�{�Â»Ê�ÁËÃ��Y��d�Y�Äf§�³��Y�«Ë¾���Y�|Àe�Z^��ZÅ�µZ¼fuY��
¦·Y��ZÅ�Â�¯ÊË���¿Y�Ã|¼���]ZÀ»��Y�Ä¯É���Ä/]�½M��Y�|/¿�Y{�Ây�]���Ô/��½YÂ/À�uÊ��Y�/]É�
c�|«��Ì�ZÊ��|ÀÀ¯�Ã{Z¨f�Y�}Â¨¿�Á��http://www.dni.gov/nic/NIC_globaltrend 

2015.html, pp.31-33� 

[��|ÆeËZÅ|ÊË��Á�e���ÂeËº���{�½Y{�{�ÁËZÊË�·Âe�ÄmÂf»Ì|���¿Y�¶¼u�ÁÉ��d�Y��
]Ì¿ZÌÄ�À¸�Ê�¯Zu�,Ã|�Z¬·Y�½Y�^Å�Ê���Á�e�Ä/¯�d�Y�½M��YË�d/�������Ä/]�Ä/¸¼u�|/À¼«Ô��Z/Å
�PeÌcZ��f¨¿Ê�¸yÌl����/¿Y�Ä·Â·��Â�y��Y�d�Z¨u��|Àf�Å���Z§É,��PeÌ�cZ/����½Z/»Y��{�Á

�Á�e�cÔ¼u��Y�½|¿Z»Ëf�Ê,�À»Y�Ã|¼��Ä£|£{ÌfÊ��Â»P»�ÁËd�ÁËÃ��¿ÌZÅÁ�É�»Z�¿Ê��|ÅYÂy
�{Â]��

k��Z¿�»Y�MÊ�¸yY{Ê�»�Ä��ZÀ»�ÁÌ½Z�ZÅ�Â�¯É��eY�f�YË®�·ÂeÌ|���¿Y�Ã|ÀÀ¯��{Z��ÁÉ���
d¿Â�y�ZÅÉ�»Â«Ê���ÁÌ�ZÊ�m�cZ»Y|«Y�ÁZÀÊË,�yYÌ0Y��|ÆeË|�Ã|¼��YÉ�Y�]É�·Âe�/Ì|���d/¨¿

¿��{Ì�nËÄ�»Z¯Z¿���ÄË�nÌ¿��{��ÌyY�|Ë|Æe�|À¿Z»��d�Y�Ã{Â]Ê�ZÅ�Â�¯É�·Âe�Ã|¼��/Ì|���Ã|/ÀÀ¯
��¿YÉ�Y��ZÆ»��{Ë¾�½Y�v]�»Z�¿�d·Zy{�\mÂ»�0ÓZ¼fuY�,ZÅÊ�c�|«�ZÅÉ�m�ZyÊ�Y�]É���cZ/^i

��¿Y�Ä���É����{Â�-qe- Global Scenarios to 2025, Op.Cit,� 

{��Ä°^��|���Á�Ä �Âe�ZÅÉ�ZÀmË�Z°f�¸»Y�§Ê�À»Y�ÁÌd���¿YÉ���
YË{Zn�]�¹Z�¿��ZfyZ���{�¥Z°�Ì¾�¶¸¼·Y��Za�ºÅ��Y�ÁÌ³|Ê���Â/�Â»�,½MÊ�����Z/]�Ä/¯�d/�Y

Ä°^��¾ËY�|���Á�Ä �Âe������½Y�/v]�,Ê¿Z/Æm�É��/¿Y��Â/�y�Ä]�,½ZÆm��]ZÀ»�dË�Ë|»��{�,ZÅ
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