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����������Ä»ZÀ¸�§�/�Ê¼¸�»Ô�Y�[Ô¬¿Y�Ê�ÅÁ�aÊ��Ã�Z¼������ZÆ]���� 

Ä»|¬»��

�¿�½ZËZa��«YÁ��{�Á�ÉÁ�Â���ÌÅZ¼m�{ZveY�Ê�ZaÁ�§�Z]Ä�¸��¹Z��½Y|À¼�Ë|¿Y�,Ê^�«Á{�Ä¿ZËÂm
d�ZÌ��Á������Á�|/¿|»M�]�{�/��²/Àm��Y��/a�¹Z�¿�ÉY�]�ÊÀË�´ËZm�¾f§ZË�Êa��{�Ê]�£�½Y�Z�

Ä�¸��¹Z�¿�¹ÁY|e�Ze�|¿|Ì�Â¯��ZÌ�]�[�£�Ä¿Y�³�|ÀÀ¯�¦Ë� e�Á�dÌ^je�Y���Âv»����|/ÌËZb¿�É�Ë{
Ê«Z]�c�|«�]Y�dË�Âv»�Z]�Ê¿ZÆm�¾ËÂ¿�º�¿�Ä¯�|��s��»�{���²Àm��Y�Ã|¿Z»���c�Â/��Ä]�Á

�k�m�¾Ë�f¯{�®e�¹Z�¿�¾ËY�É|»M�Z¯Z¿�Ê·Á�,d�³�½ZÌ]�Z°Ë�»Y�Ã�´À¯��{�,�|a��Â]��Á�Ê^�«
Ê]�Á���Ë~a�¹|��c�|«��´Ë{�ÊÆmÂe���cZ/^iY�Ä]�Y��\¸�»�¾ËY�{Á��Ê¸Ìy�,½ZÆm�s��»�ÉZÅ

d�Ì¿�c�|«�]Y�®Ë�Ã��Ì��ÉY�]�ÊËZm��´Ë{�ZÌ¿{�Ä¯�|¿Z����¾ËY�Y��½Y|À¼�Ë|¿Y��Y�®Ë�Å�,Á�
ÄË��¿�Á�Ä]�[�£�½Y�Y{�a�ÃZ³|Ë{�½ZÌ]�Z]�|¿|Ì�Â¯�Z°Ë�»Y��{�Ã�ËÁ��½ZËZa�½Âr¼Å�É�´Ë{�ÉZÅ

½|¼e�{�Ây�]�Á�xË�Ze�������Y�Y��½Z/Æm�Á�|/¿��Á�|/Ì¯Pe�[�/£�Ä�¸��Á�dÌ¼¯Zu��]�½ZÀr¼Å�,ZÅ
Ä�¸����À»�Ä�¸��Á�Ä¿ZËÂm��Ê^�«Á{�¹Z�¿�½ZËZa��Y�ÄÅ{�Á{�Ä¯�®ÀËY�Ê·Á�,|ÀÀÌ^]�[�£�Ä¿Y�³

Ê»�{�½ZÀr¼Å�½ZÆm�,{�~³Ê»����Ä]�Ê·Z¬f¿Y�½Y�Á{���pÌÅ�ZÆÀe�Ä¿�Á�{�]�����Êf]Z/i�¹Z/�¿�Ä/¿Â³
Ä]��������/]YÁ���/]�º/�Ì��Z¿M�Ê�Â/¿�Ä/°¸]�,Ã|�¿�dÌ^je�Á�s��»�Ê^�«Á{�¹Z�¿�¾Ë�´ËZm�½YÂÀ�
¾Ì]�ÄË��¿�Ä¯�d�Y�Ã|��º¯Zu�¶¸¼·Y������Ä/¿�Á�|/¿�Y{�½M��Y�Ê/�z�»�Ä/ÌmÂe�Ä¿�Ê]�£�½Y�Y{�a

Ã{�¯�½ZÌ]�½M�ÉY�]�Êf]Zi�É|À¼¿Â¿Z«�|¿Y���
¼m��Y¶°��,cÓÂve�¾ËY�Ä¸�ÊÀÌ¼y�¹Z»Y�d�Æ¿�É�Ì³	���Ä/Å{�¶ËYÁY��{����¹����{�Á

�µZ���{�Ê»Ô�Y�[Ô¬¿Y�É�Á�Ìa�dËZÆ¿����¹�����Z/aÂ¿�¹Z/�¿�¾ËY�½Á�§Y�Á���Y|f«Y�Á�¹ÁY|e�Á
c�|«�cÔËZ¼e�¥Ôy�]�Ä�¸��ÉZÅ�d�Y�Ã{Â]��³����,Ã{Â/]�µÂve�¾ËY�|ÅZ��{Ây�Ä¯�Ã|¿�Z´¿

½M�Ã|Ë|a�¾ËY�Ä¯�d�Y��ÁZ]�¾ËY��]���|/ÅYÂy��Ì¿�Ã|ÀËM��{�Á�Ã{�Y~³�ÉZm��]�Ê¼Ì����ZiM�½ZÀq
�¹Z�¿�ZÆÀe�Ä¿�Ä¯�{�Y~³É{Y|^f�Y��Ä°¸]�{�ÁM�{�Â¿Y��Ä]�½Y�ËY��{�Y��ÊÅZ�ÀÅZ��Ä·Z���Y�Å�|Àq

Ä�¸��¹Z�¿�Á�Äf§���eY�§��Ì¿�Ä¬�À»�t����Y�½M��ZiM�Ê«Z]�Ä¿Y�³���Y��ZÌ·Z¨f/�Á�Ä»Z¿|Æ���Y�Ã|¿Z»
Ä]��Y�Ã|¿Z�¯�µÔv¿Y�Ä]�É|m�c�Â�d���ÊÅZ³M��ËY�§Y�Á�Ê»Ô�Y�É�Y|Ì]�Z]�,½M��]�½Á�§Y
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4 ����  �]½|¼e�{�Ây��Ä�¸��¹Z�¿�Z]�{�Ây�]�ZË�ZÅ����  

d¸»�Ä�¸���Y�É|Ë|m�ÃZ³Á{�Y�É�^Å��Ê»Ô�Y�½Y�ËY�,Ä�¸��dve�ÉZÅ��]�Y��½Y�Ìf����Ã|/Æ�
��]YÁ��Ã|ÀËM�Ze�d�Y�½M��]�Á�Äf§�³¾Ì]�¶¸¼·Y�[�£�Ä�¸��¹Z�¿�Z]�¶]Z¬e��{�Y�����¶°/���Â/v»

ÄËZa�Á�|Å{����Y�Ä/¯�{�Z/���YÂf/�Y��]YÁ��¾ËY��]�É|Ë|m�ÉZÅ����Á�ÊËYÂ/fv»�Á�É�ZfyZ/���/�¿��
��]YÁ��Á�Ê�ZÌ��¹Â¸��cZÌ]{Y��{�½ÂÀ¯Ze�Ä¯�Är¿M�Ä]�,Ê»ÂÆ¨»¾Ì]�¶¸¼·Y�Ã{�ÁM���ÊfÅZ^/��,|¿Y

d�Y{�|ÅYÂz¿���
����½Âf´ÀÌf¿Z/Å�Ä/¯�Y��Ä/r¿M�d¨³�|ËZ]�,½M��Y��a�cÓÂve�Á�ºÆ»�µÂve�¾ËY�Ä]�ÄmÂe�Z]

½|¼e�{�Ây�]�\·Z«��{�d�Y�Ã|Ì�Â¯�½|¼e�{�Ây�]��«YÁ��{�,|ÀÌ^]�ZÅ��{�Ây�]�Ä°¸]�,d�Ì¿�ZÅ
Ä�¸��Ä�¸��Z]�½Y�Ìf���½YÂÀ��Z]��Zf�Â¿�¾ËY��{�Ä¯�d�Y�½Y�³����Ä�¸/��Z/]�{�Â/y�]����½M�Ä/]

dyY{�a�ºÌÅYÂy���

ºÌÅZ¨»��

���ºËY{Y�Za��

ºËY{Y�Za��Ä]�,d�Y�Ê¿Â�Ô§Y�Ã�YÁ�®Ë�¶�Y��{�Ä¯�����Ä/¯�Ã|/��Ä/¼m�e�Â´·Y�Á�ª�»���½YÂÀ�
Ä]�Y|f]Y��Ä¸Ì�Á¾ÅÂ¯��»Ze�Ä]�ÓÂve�¾ÌÌ^e��Â�À»��Ä/f§���Z¯�Ä]�º¸��Ä¨�¸§�huZ^»�Á�º¸��c
d�Y��Ä]�Ä¯�d�Y�Ê»ÂÆ¨»�ºËY{Y�Za�Ä�Ë��,½M�Ä¸Ì�Á�Ê»�Ã{Y{�tÌ�Âe�º¸��ÉZÅ�{Â����

Ã|��ÄfyZÀ��dÌ¼���Ä]�Ê¼¸��ÉZÅ{�ÁZf�{�ºËY{Y�Za�,¾ÅÂ¯��Z»Âe�ÃZ³|Ë{��Y���d/�Y�ÉY
�Êe|»�ÉY�]�Ä¯ÃY��Á�¶WZ�»�Ä¿Â¼¿�Á�µ|»�¶u���Ä/§�u�½Ô»Z/��ÉY�]�Y��Ê�Z¼fmY�ÉZÅ��ÉY
Ê»�ºÅY�§�º¸��{�Z���½ZÌ]�Ä]�Äf���Ã|¿�Y{�]�{�ºËY{Y�Za�,�´Ë{��Ìa��Y�ÉY���§�Ê]�ÉZÅ��½Âq

Ê»��Z¼��Ä]�Ê¼¸��dÌ·Z §��Å�Ã{Â·Z��Ä¯�d�Y�q�Á��|/ËM�����Ì/a�¾/ËY����/§�����¶»Z/���/Ì¿�Z/Å
½ZÌ]�d�Y��YÂf�Y�½M��]�Ä¯�d�Y�Ê°Ë�Ì§Zf»�Á�Ê¨�¸§�ÉZÅ���®¿���,¾ÅÂ¯�������Ê¨Ë� e��{

                                                 
1� Paradigm� 
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����������Ä»ZÀ¸�§�/�Ê¼¸�»Ô�Y�[Ô¬¿Y�Ê�ÅÁ�aÊ��Ã�Z¼������ZÆ]���� 

¼n»�ºËY{Y�Za�,�´Ë{Ä�Â�ÄË��¿�,cZ�Á�¨»��Y�ÉY�s���,ZÅ�µ|»�,ZÅ������Y�Á�½Â/»�M�{�YÂ»�Á�ZÅ
Ê»��Z¯�ÊÀÌ »�Ã�Âu��{�Ä¯�Ê¿Y|À¼�¿Y{��Y�Ê�Zy��Z¼fmY��{�Ä¯�d�Y��d/�Y��f�»�,|ÀÀ¯��

�®¿���,�°Ì]�������

����¹Z�¿¾Ì]�¶¸¼·Y��

�¹Z�¿¾Ì]�¶¸¼·Y�Ê»�¶¼��Ê�ZÌ��ÉZÅ|uYÁ�,½M��{�Ä¯�d�Y�Ê�Ìv»���Ä/]�,|/ÀÀ¯��Ä/¿Â³�ÉY���Ä/¯
f§�dÆm�,ZÅ�Z�É�Ì³�dÌ¿�,ZÅ�Äf�YÂy�Á�ZÅ�¹Z¿�ÉZÅ|uYÁ�ÉZÅ���¹Z/�¿��Y�,Ã{�]�¾Ì/]��¶/¸¼·Y����ÌiP/e
Ê»�{�Ë~a���¦Ë� e��Z�Y��]½ÔaZ¯�½Âe�Â»�,�Ä�Â¼n»��Y�,¹Z�¿�����Ä/]�Äf/�]YÁ�ÉZ/Å�Ì¤f»�ÉY

�������ËZ/��Ä/]�¹Z/�¿�Ä¸°/�f»��/�ZÀ���Y�®Ë�Å��{��ÌÌ¤e�Ä¿Â³�Å�Á�d�Y�Ã|��¶Ì°�e��´Ë|°Ë
�z]�Ê»�dËY����Ì¿�½M�ÉZÅ�Ê»��Y�«��ÌiZe�dve�Y��ZÆ¿M�Á�|À¯�|Å{����Kaplan, 1977���

¦Ë� e��Y��´Ë{�Ê°Ë��¹Z�¿�ÉZÅ¾Ì]�¶¸¼·Y���d/�ZÌ��¶/¬i��¯�»�Á�\�«�ÉZÀ »�Ä]�Y��½M�,
¾Ì]�¶¸¼·Y�Ã�Á{��{�Ê»�Ê§� »���]�xË�Ze��Y�ÉY�|À¯���¹Z�¿�,É�´Ë{�¦Ë� e��{�¾Ì/]��¶/¸¼·Y���Ä/]

Ê»�Äf§�³���¿��{�Ê�Ìv»�¹ÂÆ¨»����ZÅ�Â/�¯�½M��{�Ä/¯�{Â/���½Z»�Z/��Á�½Â³Z/¿Â³�É���ÉZ/Å
¾Ì]�¸¸¼·YÄ¬�À»�Á�Ê�Ä]�,|¿�Y{��Â�u�½M�|À¿Z»�Á�ÉY�Ä¿Â³�ÉY�dÆm�,�Zf§��Ä¯����Äf/�YÂy�Á�É�/Ì³

¹Z¿�ÉZÅ�Â�¯��¹Z�¿��Y�,Ã{�]¾Ì]�¶¸¼·Y�Ê»��ÌiPe�{�Ë~a���
Ê»���¿�Ä]��¹Z�¿�,d¬Ì¬u��{�Ä¯�|��¾Ì]�¶¸¼·Y������Y�Y�/Ë��-|/�Z]�¦/Ë� e�Á{��Å�Ã|¿�Y{�]�{

�Y�Ê¸¬i��¯�»�Â��®Ëd�ZÌ��Ä¯�d�É�eY�f�Y�Á�ZÅ�Ä¬�À»�Á�Ê¿ZÆm�ÉZÅ����ÌiP/e�dve�Y��ÉY
Ê»��Y�«�Ê»�¶Ì°�e��Â�¯�|Àq�Ä�Â¼n»��Y�,�´Ë{�ÉÂ���Y�Á�|Å{�|]ZË���¹Z�¿�Äq�³Y¾Ì]�¶¸¼·Y�

��-d/�Y�cÁZ¨f»�ZÅ�Â�¯��ZfyZ��Z]�½M��ZfyZ��Ê·Á�,d�Y�Äf§ZË�¶Ì°�e�ZÅ�Â�¯�Ä�Â¼n»��Y
�Ê¸yY{�Ä »Zm�Y�Ë���Â�¯����m�Ä/ »Zm�¥Ôy�/]��Ê¿Z/Æ���¹Z/�¿�¾Ì/]��¶/¸¼·Y�����Á�¶°/�e�,{Z/veY

½Z»�Z��Ä��ÉYÂ«��Y�Á�º¯Zu�,|uYÁ�½Â¿Z«�,½M��{�Á�{�Y{�É�f�Ì]�ÊÅ{�Ã�Æ]�Ä¿Z³�d�Y�|À»���

�¹Z�¿�ÊzË�Ze��Ì�¾Ì]�¶¸¼·Y��

�¹Z�¿�Ä¯�É�ÌiPe�Ê´¿Â´q�Á�½Y�Ì»¾Ì]�¶¸¼·Y�Ê»�ZÅ�Â�¯��]���½Z/�°Ë�xË�Ze�µÂ���{�,{�Y~³
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6 ����  �]½|¼e�{�Ây��Ä�¸��¹Z�¿�Z]�{�Ây�]�ZË�ZÅ����  

Ê»�Y���»Y�¾ËY�¶Ì·{�Ä¯�d�Y�Ã{Â^¿�Âe�¹Z�¿��Â¿�Á�dyZ���{�½Y¾Ì]�¸¼·Y�d/�m�¶���{�/¯�Â/mÁ��
�¹Z�¿�ÊzË�Ze�Ê���]�Ä]�,Ä¸X�»�¾ËY�½|��¾�Á��ÉY�]¾Ì]�¶¸¼·Y���|/ ]�Ä]�ZÌ·Z¨f�Á�{Y{�Y�«��Y

Ê»�ºË�Y{�a�������¹Z/�¿�,Ê·Z¨f/�Á�{Y{�Y�/«��Y��/a�Ä¯�d�Y�½M�ÊzË�Ze�Ã�Á{�¾ËY�[Zzf¿Y�¶Ì·{
¾Ì]�¸¼·Yd§�³�¶°��É�Á�»Y�¹ÂÆ¨»�Ä]�¶���

²Àm�½ZËZa��{�Å�µZ���{�Ä·Z��Ê��ÉZ����¹��d·ZËY�½ZÌ»�Ä¯�Ã{Y�ÅZ��ÉZÅ��dve�¾Ì�¿
���Ä/]�ZÌ·Z¨f/�Á�Ä»Z¿|Æ��,{Y{�w��ZaÁ�Y��{�ZÌ¿Zb�Y�Á�Ä�¿Y�§�½ZÅZ�{Za�Á�¹��É�ÂeY�b»Y�dÌ¼¯Zu

ºÆ»�Ä¯�|Ì���Z�»Y�¾Ìf�z¿�ÉY�]�Ä¯�{Â]�¾ËY�,½M�ÄnÌf¿�¾Ë�e��Ê��Y�dÌ»Z¼e�Á�µÔ¬f�Y��Z]
½M�Ä]�¹Y�fuY�Á�ÊËZaÁ�Y�ÉZÅ�Â�¯���������Z/ÆÀe�d/�³���/¬»�½M��{�Á�|/��ÄfyZÀ/��dÌ¼/���Ä/]

d·Á{�Ê»�dÌ¼¯Zu�ÉY�Y{�ÉZÅ�|¿�Z��|¬ À»�Ã|ÅZ »��´Ë|°Ë�Z]�|À¿YÂe�����Ä/]�É{Z/Æ¿�,¾ÌÀr¼Å
d·Á{�¹Z¿�/�|��Äf�~³�Ê·Y{ÂX§�¹Z�¿�¾Ë�´ËZm�Á�s��»�Ä^e�»�¾Ìf�z¿�ÉY�]�d¸»���

����¹Z�¿�µÁY���¬»¾Ì]�¶¸¼·Y��

�¥���/� ZÌ·Z¨f�Á�{Y{�Y�«�{Z¬ ¿Y�½Z»���Y���¹Z�¿�,µÁY�Ê¿ZÆm�²Àm�Ze�/� ÃZeÂ¯�Ã�Á{�®Ë��Y���¿
��]YÁ���]�º¯Zu¾Ì]�¶¸¼·YYÂ«�Ä¿�YÂ»�¹Z�¿�ÄËZa��]�,��d�Y{��Y�«���Ä¯�{Â]�ZÀ »�½Y|]�ºf�Ì��¾ËY

d·Á{�½ZÌ»�,½ZÆm�t����{�{ÂmÂ»�c�|«�Ä]�,ÊËZaÁ�Y�|À¼e�|«�ÉZÅ����Y|/m�Z/Ë�¾f�ÂÌa�Ä¸Ì�Á
�c�Â��Ä]�ºÅ��Y�½|�Ê»�ºÌ�¬e�½�YÂf»�¾Ì¼Å�Á�|���{ZnËY�Y��ZÅ�Â�¯�½ZÌ»�c�|«�½�YÂe�,�»Y

Ê»��d/·Á{��]�d·Á{�®Ë�Ä�¸���Y�É�Ì³Â¸m�,½M�ÄnÌf¿�Ä¯�{�¯����{Â/]��/´Ë{�ÉZ/Å�����ºf/�Ì��¾/ËY
cÔ°�»�Ä¼Å�Z]�d�¿YÂe�¾Ì»����ºÌ�¬e�Z]�Á�{Ây������/]�,�Z¼ f/�Y�½YÂ/À��Z]�½ZÆm��´Ë{�ÉZÅ

Ä�¸����c|»�Ä]�{Ây�Ä¿Z¼·Z�����Ã{ZË��Ê·Á�,|]ZË�¹ÁY|e�µZ��y�]�ÊÅYÂy�d/·Á{�¾ËY��Y�Ê���Z/Å
�½Z¼·M�|À¿Z»��ÄÀÌ»��{�ÁM�ºÅY�§�Y��É|Ë|m�ºf�Ì���ÂÆ��Á�ºf�Ì��¾ËY��Â¬��ÉZÅ���

                                                 
1 ��� The Balance of Power. 
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����������Ä»ZÀ¸�§�/�Ê¼¸�»Ô�Y�[Ô¬¿Y�Ê�ÅÁ�aÊ��Ã�Z¼������ZÆ]���� 

���Äf�{�dÌÀ»Y�¹Z�¿�Ê ¼m 

���������¹Z/¿�Ä/]�É|/Ë|m�ºf/�Ì��,½Z/¼·M�d/�°��Á�µÁY�Ê¿Z/Æm�²/Àm��Y��a����d/ÌÀ»Y�¹Z/�¿
Äf�{��Ê ¼m��Ä]��Ä¸Ì�Á½Â�¸ËÁ�ÌW��,��Å�Â/�¯�Ä¼Å�,½M�Êa��{�Á�|��s��»�Z°Ë�»Y��ÂÆ¼m�Z

�c�|«��¬§�Ä¿�±��]�ÉZÅ��������{�,É�Z/°¼Å�É�eY�f/�Y�Ê�Â/¿�[Z/zf¿Y�Z]�Ä¯�|¿|»M�]�{|��{
|À�Â°]�Ê¿ZÆm�t¸��ª¬ve��¾ËY�Y��½Z»�Z��®Ë�,Á�¾Ì]�¸¸¼·Y�¹Z¿�Ä]�Ê��¶/¸»�Ä »Zm�����¥|/Å�Z/]

d�{�|¿{�¯��Ì�Pe��ÁZnf»�|���]�ZÅ�Â�¯�lÌ�]�Á�t¸��Ä]�Ê]ZË���Êy�]�|Àq�Å�,|Ë|m�¹Z�¿��{
�Ä¿�YÂ»�¹Z�¿��«YÂ¿{ÂmÁ�YÂ«��ZÌ·ZfËY�Á�½Z¼·M�|À¿Z»�Z��Y�Êy�]�ÊfËZ��Z¿�¶Ì·{�Ä]�Ê·Á�,d�Y|¿

�cÓZËY�¾f§ZÌ¿��Â�u�,{ÂmÂ»���Á��Y���ÉÂ/���Y�Ê§Z/¯�dËZ¼u�¹|���Ì¿�Á�½M��{�Z°Ë�»Y�Ã|vf»
Ê¿ZÆm�²Àm�¹Z´ÀÅ{Á���Z£M�Z]�ºf�Ì��¾ËY�,�´Ë{�ÉZ��Y��µZ���{�¹Á{����¹��|Ì�Za�ºÅ��Y���

���{���²Àm�Á�Ê^�«Á{�¹Z�¿ 

Z]�Äf�{�dÌÀ»Y�¹Z�¿�Ê»Z¯Z¿�������Á��Á�/Ìa�ÉZÅ�Â/�¯�,Ê¿Z/Æm�t¸/���¨u�Á�É�Y�«�]��{�Ê ¼m
ÄË��¿��]�ÄÌ°e�Z]�¹Á{�Ê¿ZÆm�²Àm�|À¼e�|«��d·Á�Á��¾Ì¸°¿Y�§�ÌW��,����Z/°Ë�»Y�d/«Á��ÂÆ¼m

�Ä]�Ä¯�±��]�½Y�{Y�]��e���Ã|Æ��,d�Y�¥Á� »�¾Ì]�º�¿�{ZnËY��Y{��|¿|��²Àm��Y��a�¶¸¼·Y
»Y�ÉY�Â��Á�¶¸»�½Z»�Z��Ác�|«�ÉY�]�ÂeÁ�ªu�Z]�Y��dÌÀ�|¿{Y{�¶°��,²Àm��{��Á�Ìa�ÉZÅ��

Ä]�Y��½ZÆm�,ÉÁ�Â��Á�Z°Ë�»Y�Ê»Z�¿�É�e�]�,µZu�¾Ì���{��Á�{Y{�©Â��Ê^�«Á{�Ê»Z�¿�ÉÂ�
Ä]�d�ZÌ��lË�|e�É�eY�f�Y�Á�ZÅ����Y�/«�ºÅ�ÉÁ���{�Á��,�Z°�M��ZÌ�]�c�Â��Ä]��Â�¯�Á{�ÉZÅ

d§�³���Ê·Á�,d�Y{�É�ZÌ�]�¶ËÓ{�ÊËÁ�ZËÁ��¾ËY�Ê/»�¹Ô¯�®Ë��{����Á��/¨u��{�Y��½M�½YÂ/e
{�¯�Ä�Ôy�d�uÁ�½�YÂe�,�fÆ]�c�Z^��Ä]�ZË�c�|«�½�YÂe�Ê�Â¿�Á�c�|«��ËY�§Y���

Ê»�{ZË�Ê^�«Á{�¹Z�¿�¹Z¿�Ä]�½M��Y�Ä¯�ºf�Ì��¾ËY��Ê/³�ËÁ�ÉY�Y{��Z�fyY�Ä]�,{Â����ÊËZ/Å
��Ä/Ë{ZveY��Ì/�Pe�,}Â¨¿�dve�Ä¬�À»�Á{�Á�Â¸]�Á{�Ä]�½ZÆm�ºÌ�¬e�½Âq����Á�Ê»Z/�¿�ÉZ/Å

                                                 
1 � Big Brothers. 
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8 ����  �]½|¼e�{�Ây��Ä�¸��¹Z�¿�Z]�{�Ây�]�ZË�ZÅ����  

Y�¶]Z¬f»�É{Z�f«�Â��Á�¶]Z¬»��{�ÂeZ¿�|À¿Z»����¾Ë�´ËZ/m��/Ì¿�Á�t¸��Ä¿�Á�²Àm�Ä¿�dÌ �Á�,
Ê]�½|���y�¾ÌÌ e��{�ºÅZ¨e�ÉZm�Ä]�É{Z¼f�Y�Ê�»��É{Z�f«Y�Êfu�Á�Ê�ZÌ��Á�Ê»Z�¿�ÉZÅ

�Â¸]�ÉZ��Y�Ê´ÀÅ�§�Á����Ä/]�,�/´Ë{�Â¸]�Ê·Z¼fuY���y�Z]�Ä¸]Z¬»�ÉY�]�Â¸]��Å�Y�Ë��-{Â]
Y�f�Y��]�µ�fÀ¯�Á�c�Z�¿d�Y{��ZÌ¿��ËÂy�Â¸]�ÉZÅ�Â�¯�É�e���

�{���²Àm��Ê»�©Ô�Y�Ê¿Y�Á{�Ä]��ÄÅ{���YÁY��Y�Ä¯�{Â�����¹����¹Á{�²/Àm�½ZËZa�Z]
�µZ��Ze�Á��Z£M�,Ê¿ZÆm����¹��d§ZË�Ä»Y{Y�ÉÁ�Â���ÌÅZ¼m�{ZveY�Ê�ZaÁ�§�Á����¾/ËY�Ê³�ËÁ

��Á�ÊeZ/�Ô�Y�,ÊeZvÌ¸�e�,É{Z�f«Y�,Ê�ZÌ��½ZÆÀa�Á��Z°�M�{�^¿�Á�d]Z«��,½Y�Á{��Ê/´ÀÅ�§
��������ÌÅZ/¼m�{Z/veY�É�/^Å��Ä/]�,©�/��Â/¸]�Á�Z°Ë�»Y�Ã|vf»�cÓZËY�É�^Å��Ä]�[�£�Â¸]

��ÉZ/�§��]�Y��{Ây�ÃZÌ��Á�¾Ì´À��ÄËZ��,Ê¿ÓÂ��½Y�Á{�¾ËY��{�Ä¯�{Â]�ÉÁ�Â��¾Ì/]�¸¼·Y��Ê/¸
Ê»�º«��Y��dË��]�d�Â¿���Á�{Â]�Ã{�f�³�{����

�Y~³�½Y�Á{���

�®Ë��Y~³�½Y�Á{¹Z�¿�®Ë�,½M�Ê��Ä¯�d�Y�Êf«Â»�Ä¸u�»���ZfyZ��ZË¾Ì]�¸¸¼·Y�Á�Äf§��½ZÌ»��Y�Ê
�ZfyZ��Á�¹Z�¿��ÂÀÅ���Ã|/�¿�½M�¾Ë�´ËZm�É|Ë|m�d/�Y���������½Z/»��|/ÀËY�§�¾/ËY�Ä/¯�É{Â/mÁ�Z/]

Ê]�Ê·Á�,{�Y|¿�Ê�z�»�|ËZ]�dËZÆ¿��{�Á�d�Ì¿�ZÆf¿Y�{Â��½M�¾Ë�´ËZm�É|Ë|m��ZfyZ��®Ë���
�nË�]�¹ZÌ¸ËÁ��[Zf¯��{�ZÅ�Y~³,��»��´Ë{�Ä¸u�»�Ä]�Ä¸u�»�®Ë�Ê��Y���Y~³Ê���ÉY�/]�Á�|¿Y{

�½M�Ê»�¦Ë� e�Ä¸u�»�Ä�|À¯���
���-ºË|«�¹Z�¿�Ê¿ZËZa�Ä¸u�»��
���Ê]�Ä¸u�»�-ÊeÁZ¨e 

���½ZÌÀ]�¾ËÂ¿�É�Z�� 

                                                 
1 � Transition Period. 
2 . William Bridges, Passages, Press Quality Progress, April 1997. 
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����������Ä»ZÀ¸�§�/�Ê¼¸�»Ô�Y�[Ô¬¿Y�Ê�ÅÁ�aÊ��Ã�Z¼������ZÆ]���� 

ÃZ³|Ë{��½ZÌ]�ÉZÅ[�£��{�Ã|���

Ê]��{���²Àm�½ZËZa�,|Ë{�eºÆ»�Ã�»���{��d�ZÌ��,ºf�Ì]�½�«��yYÁY��{�Ä¯�d�Y�ÊeÓÂve�¾Ë�e
¾Ì]�¶¸¼·Y��´¿�{ZnËY�Z]�Á�dyZ��½Â³�³{�Y����ÉZÅ�ÄË��¿�|��\^��,Â¿��ÉÂ���Y�Ê¨¸fz»�ÉZÅ

ÄË��¿�¶°��Ê´¿Â´q�Ã�Z]�{�½ZÆm�½Y�Y{�a��¹Z�¿�É�Ì³¾Ì]�¶¸¼·Y�{Â��s��»�Ã|ÀËM���
��µZ/��ÄÅ{�¹Á{�Ä¼Ì¿��{�������������ÌÅZ/¼m�{Z/veY�Ê/À Ë�,c�|/«�]Y�Á{��Y�Ê/°Ë�,É{ÔÌ/»

½M��Zq{�,Êf�Ì·ZÌ�Â��ÉÁ�Â��Ã{�f�³�Á�¾Ë{ZÌÀ]�µÂve�Á��ÌÌ¤e�½ZÀq���/¿�Ä/¯�|��ÉY��Z/ÆÀe�Ä
Ê¿Á�{��ZfyZ��Y�����Ä/]�½{Y{�½Z/ËZa�¾¼/��Ä/°¸]�,dzË��Á�§�ºÅ��{�Ê¿{�°¿�ÁZ]�Êe�Â��Ä]��

�d/�Â¿���Á�ºÆ»��ZÌ�]����a�¾ËY�Z]�Y��Ê¿ZÆm�Ä »Zm�,Ê^�«Á{�¹Z�¿�dÌ¼¯Zu�½Y�Á{����Z/�
Ä]Á����YÂf�Y�Ê�]YÂ��Á�ZÅ�ZÌ »�Äq��Z�Y��]�Á�Ê�Â¿�Äq��Y�Ê¿ZÆm�Ã|ÀËM�¹Z�¿�Ä¯�dyZ��Á�

.{Â]�|ÅYÂy��

�����¿�Ê¿ZÆm�¾ËÂ¿�º�¿�ÄË��

�����,º/�ÌÀÌÀ·�/� º/�Ì�¯�Z»�É�Â·ÂW|/ËY�d�°��Ä]�Ä¯�ÉÁ�Â���ÌÅZ¼m�{ZveY�Ê�ZaÁ�§�Êa��{
Ä]�c�|«�µÂ§Y�d�°���ÅZ��Ã�ZÀ¯�Á�ÉÁ�Â���Ë~aZ¿��,|Ì»Zn¿Y�©���Â¸]�É�^Å���Y�½M�É�Ì³

�Ê^�ZÀ»��ZÌ�]�ÄÀÌ»��Ze�|�Â°]�,Ðy�¾ËY��Y�Ã{Z¨f�Y�Z]�Ze�|»M�{ÂmÁ�Ä]��´Ë{�c�|«�]Y�ÉY�]���Y|/f«Y
|Å{���f�³�½ZÆm�¶¯��]�Y��{Ây���ZÀ»Ô]��ÄË��¿�Êy�]��Y��{���²Àm�½ZËZa�,ÊËZ°Ë�»Y�½Y�Y{�a

������Y�¬f/�Y�Á��Â/�u�,Ê¿Z/Æm�t¸/��Á�º�¿�Ä¯�|Àf�¿Y{�Ä�Ë|¿Y�¾ËY�LZ¬·Y�ÉY�]�Ê^�ZÀ»��ZÌ�]�ÄÀÌ»�
Ê�¸�»�c�|«�Ê»�[ZnËY�Y�������Ê�|/»�,{Â/y�Ä/¬¸�»�c�|/«�Á�É{Z»��]ZÀ»��]�ÄÌ°e�Z]�Ä¯�|À¯

�¾Ì»Pe|�Z]�½ZÆm��{�Ê»Â¼��ÃZ§��Á�dÌÀ»Y�¾Ì¼�e�Á��Ä]��Ä/Ë��¿�,Ä�Ë|¿Y�¾ËY�µZ^¿{���½Y�Y{�/a
�½YÂÀ��Z]�Y���|a��Â]�k�m�¾Ë�f¯{�,ÊËZ°Ë�»Y���Ê¿Z/Æm�¾ËÂ/¿�º�¿����|/¿{�¯�Ä/�������¾/ËY

Ê«Z]�c�|«�]Y�ZÆÀe�,Z°Ë�»Y�Ã|vf»�cÓZËY�Ä¯�{Â]��YÂf�Y�ÄËZa�¾ËY��]�¾Ë�f¯{���½Y�Á{��Y�Ã|/¿Z»
µZ¼�Y�ÉY�]�,{���²Àm������Y�ÊÆmÂ/e�¶/]Z«�½Y�/Ì»��¨u�|À»�ZÌ¿�½ZÀr¼Å�Ê¿ZÆm��iR»�}Â¨¿

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 e

ng
he

la
b.

m
aa

re
f.

ac
.ir

 o
n 

20
24

-0
4-

10
 ]

 

                             8 / 33

https://enghelab.maaref.ac.ir/article-1-1772-en.html


10 ����  �]½|¼e�{�Ây��Ä�¸��¹Z�¿�Z]�{�Ây�]�ZË�ZÅ����  

d�Y��ËÂy�Ê»Z�¿�ÉÁ�Ì¿����d/�ZÌ��½Y�°¨f»��Y�É�Z¼��ÄmÂe�,ÄË��¿�¾ËY�¾Ì/]��¶/¸¼·Y���{
ÃZ´�¿Y{�d�Y{�µÂ¤�»�½M��Y�dËZ¼u�Á�ÄÌmÂe�Ä]�Y��½Z¿M�Á�{�¯�\¸m�Y��Z°Ë�»Y�ÉZÅ���

Ê»�|Ë|m�º�¿�¹Z°vf�Y�Á�¹ÁY|e�����Y�Á{�ÄËZa��]�d�¿YÂe|�Z]�Äf�Y{��Y�«�Ê�Z�Y�¶���
���,Ê»Z/�¿��/�¿��Y�Y��Ä�¸��¹Z�¿�É�^Å���Y|f«Y�Á�ÊËZ¿YÂe�½ZÀr¼Å�Z°Ë�»Y�d·Á{�Ä°¿M�d�z¿
�ÉÁ�Ìa�Ä]�Ê¿ZÆm�Ä »Zm�ÉZ��Y��´Ë{�Ä°ÀËY�¹Á{�,|�Z]�Äf�Y{�Ê�Z¼fmY�Á�Ê�ZÌ��,É{Z�f«Y

Äf�YÂy��]Y�]��{�,Ê»Z�¿�¾ÌÀq��Y��§Z¿��Á�]�c�Â���{�Á�|¿Â��ºÌ¸�e�Z°Ë�»Y�ÉZÅ�Z°Ë�»Y�,Ê¿Z»
|À¯�ÄÌ^Àe�Y��½Z»�§Z¿�d·Á{�|¿YÂf]����

�¹ÁY|e��Z�Y�Ä¯�©Â§�Ä¿Z³Á{��ËY���µZ¼�Y�Á�{ÂmÁ�Ê¿ZÆm�¾ËÂ¿�¹Z�¿�������/]�{Â/y�Ä/¯
®e�¹Z�¿�ÄËZa�Ê»���¿�Ä]�¾°¼»Z¿�,{Â]�Ê^eY�»�Ä¸�¸��ZË�Ê^�«���Y�Z°Ë�»Y�Ä »Zm�Ä¿�Y�Ë��-|Ì��

Á�¹�Ó�Ã�Ì´¿Y�Á�½Z°»Y�Ê�Z¼fmY�Á�Ê�ZÌ��,É{Z�f«Y���¿������ÉY�/]�Ê§Z/¯��ËY�/��¾Ì/Àr¼Å
c�|«�Ä¿�Á�{Â]�Y�Y{�Y��Ê¿ZÆm�É�^Å��Ä�¸��ÉZÅ��É�^Å����Ë~a�ÉY�]�¹�Ó�Ê³{Z»M��´Ë{��³

Ê»�{Ây��{�Y���Â�¯�¾ËY��Y�����Á�|Ì«�½Á|]�ÉÁ�Ìa�Á�Z°Ë�»Y��|/¿|Ë{�����¶/ËYÁY��{�,Ä/nÌf¿��{
����Â/�¯�Ê³{Zf/�ËY�Á�¹Z/�¿�¾ËY�dÌ^je�ÉY�]�Z°Ë�»Y��Ôe�Ê�Â¿�|ÅZ��½ZÆm�,{Â¿�ÄÅ{�ÉZÅ

�������{�Z/°Ë�»Y�Ê»Z/¯Z¿�Ä/]�d/ËZÆ¿��{�Ä/¯�{Â]�½M�¾f§�Ë~b¿��]�ÊÀ^»��Ôe�¾ËY��]Y�]��{��´Ë{
®e�¹Z�¿�ª¬ve��½YÂÀ��Z]�Ê^�«���Ê¿Z/Æm�¾ËÂ/¿�º�¿���|/Ì»Zn¿Y������ÉÂ/���Y�,½Z/»��¾/ËY��{

d·Á{���Y��´Ë{�ÉZÅ��[Â¸�»�Ä¯�|��s��»�Ê^�«|Àq�¹Z�¿�ÄË��¿�,¾Ìq�ª¸y�É�ÂÆ¼m�Ä¸¼m
½ÂÀ¯Ze�Á�{Â^¿�Z°Ë�»M�d·Á{�d�Y�Ã{�¯�É�Y{{Ây�½M���Ë~a��Y��Ì¿����

                                                 
���®e�|Ë|m�¹Z�¿��ËZ»�M�Á�Y�mY�ÄÀv���d·Á{�ÉY�]�Ê^�«Y�dËÂ¯�µZ¤�Y�Äi{Zu��{�Z°Ë�»Ä]�Ä¸Ì�Á��ºÅY�§�©Y���|/��

�ÁYÂe�Z°Ë�»Yf�{�Z]�d�¿Z�ÁZne�¾ËY�½{Y{��Y�«��ËÁ,��É�/^Å��Ä]�|Ë|m�º�¿�ÉY�mY�ÉY�]�Y��ÄÀÌ»�����ºÅY�/§�{Â/y{�ÁM��
¾ËY�Y�,Á���¹Y|��d·Á{�Äq�³Y�Ìa���Y�lÌ¸y�²Àm��Z£M���Ê/·Á�,{Â]�Ã{�¯�¹Ô�Y�dËÂ¯��Y�kÁ�y�ÉY�]�Y��{Ây�Ê³{Z»M���Z§

����Ê·Z/u�{�,{�/¯��Z/£M�Ê/ÀÌ»��Á�ÊËYÂÅ�Ä¸¼u�Z]�Y��²Àm�¾ËY�Á�d§�³�Ã|Ë{Z¿�Y��½M�Z°Ë�»Y�d·Á{������Y��²/Àm�¾/ËY�Ä/ÀË�Å�Ä/¯
Ä]��´Ë{�ÉZÅ�Â�¯�ÉZÅ�Â�¯�Ã�ËÁ�d¨¿�lÌ¸y��Ìy���Á���Z§Êy�]�Ê»�dyY{�a�¾aY��Á�Ê]�£�ÉZaÁ�Y�ÉZÅ�Â�¯�|¿{�¯���

����ÉY�]ÊÅZ³M���f�Ì]�Y�¹Z�¿��Ê¿ZÆm�ÉZÅ®¿��,É|¼v»��ÆqÂÀ»��Ê¿ZÆm�¾ËÂ¿�º�¿���}M�,������,���,��Ã|°�¿Y{
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�����������Ä»ZÀ¸�§�/�Ê¼¸�»Ô�Y�[Ô¬¿Y�Ê�ÅÁ�aÊ��Ã�Z¼������ZÆ]���� 

¾ÌÌ e�¶»Z��É{Z�f«Y��]YÁ��,Ê^�«|Àq�¹Z�¿��{���]YÁ���{�Ã|ÀÀ¯�¾Ì/]��¶/¸¼·Y����Ä/¯�d/�Y
Ê»�Ê»Z�¿�c�|«�¾Ë�´ËZm��{Â����º�¿�,�Y~³��ËY����{¾Ì]�¶¸¼·Y�c�|«�Ä]�ÄmÂe�½Á|]���ÉZ/Å

Ä]�ZÌ�M�±��]�Ä]�¾aY��Á�¾Ìq�Ã�ËÁ�\�«�½YÂÀ��Ê¼¿�c�|«�|Ë|m�ÉZÅ���d/�¿YÂe���Äf/�Y{�Z/À »
|�Z]����¾Ì/Ì e��/¬¿�¶Ì·{�Ä]�Äf�~³��{�ZaÁ�Y�Á�Ã|vf»�cÓZËY������}Â/¨¿�,Ê»Z/�¿�c�|/«�Ã|/ÀÀ¯
µ�fÀ¯�Ã|ÀÀ¯�Ä]�ZÌ�M��]�ÉY�����Ä/]�¾Ì/q�Ä/¯�|/Ë|m��ËY����{�Ê·Á�,|Àf�Y{�¾aY���]�Ã�ËÁ���½YÂ/À�

©Â§�|���,É{Z�f«Y�c�|«��Ã{Z/ ·Y����Á��Á�d/�Y�Ä/f§ZË�ÉY��Ä/]������{Â/y�É{Z/�f«Y�c�|/«��/]��Á�
Ê»�]�,|ËY�§Y�����Ê·Z/u�{�,d/�Y�Ã|/��ºÅY�/§�É�/´Ë{�[Zzf¿Y��Ì¿�ª�ZÀ»�¾ËY�ÉY�����Z/°Ë�»Y�Ä/¯

Ê»����Ä]�Ê¼³�{���½Y�v]��{�½ZÀr¼Å�{�Y|¿�Y��|Ë|m��ËY�����Ë~a�c�|«�Á�{�]���

���{�Ây�]�ÄË��¿�½|¼e�ZÅ��

ÄË��¿�Ä¯�¹Z´ÀÅ�½M��{�d�ZÌ��Á�½Y�Y{�a�Ê»�ÊËZ°Ë�»Y�½Y�Y~³�Ë��¿�|¿|Ì�Â¯Ä�ÉZÅ��É|Ë|m
Á�§Y�Ä¯�|¿�Y{�½ZÌ]���ÉY�/]��/Ì¿�É{Â¼ÀÅ��,|�Z]�Äf�Y{��]��{�Y��Z°Ë�»Y�Ä�¸��¹ÁY|e�Ä°¿M��]�½

d�ZÌ��ÄË��¿�,|�Z]�[�£�Á�ÊËZ°Ë�»Y�½Y�Y~³���,½Âf´ÀÌf¿Z/Å�¶WÂ»Z��,ÊËZ°Ë�»Y�¥Á� »��Y{�a
�]�µZnÀm�ÄË��¿��¹Z¿�Ä]�{Ây��Ì´¿Y�½|¼e�{�Ây�]�ZÅ��{�¯�s��»�Y����

Ê]�½Âf´ÀÌf¿ZÅ�¶Ì¸ve�Êy�]�½Âr¼Å�Ä°¿M�½ZËZa�,½Y�³�����cZ/�«ZÀ»�½Z/ËZa�Y��{�/��²Àm
�|Ë|m�½Y�Á{��Z£M���Y��½M�,|À¯�Ê¬¸e�®Ë�Â·ÂW|ËY�½|¼e�{�Ây�]�ZÅ��Ê»�{�Z´¿Y�����Z/�Y��]

Ä]�Y��½ZÆm�É�Zm�ÉZÅ{Y|y��Á�g{YÂu��Y�É�ZÌ�]�½Âf´ÀÌf¿ZÅ�,ÄË��¿�¾ËY��Ä/¿Â³���Á��/Ì^ e�ÉY
Ê»��Ì�¨e�����Ã�Z/´¿Y�ºÌ/°ve�d/Æm��{�Ä/¯�|À¯�������|/Ë|m�Ä/Ë��¿�cZÌ/��§�Á�Z/Å��|/�Z]��Á�É

½|¼e�Ê»�ºÌ�¬e�±��]�½|¼e�d�Å�ZË�d¨Å�Ä]�Y��½ZÆm�Ã|¿��ÉZÅ��|/À¯�����¶/�³��Â/�y�Á

                                                                                                                   
½Y�Æe�ÃZ´�¿Y{�Ê�ZÌ��¹Â¸��Á�©Â¬u���

���½|¼e�¾ËY��Y�|Àe�Z^��ZÅ��½|¼e�»Ô�Y�,Ê�ÂÌ�Â¨À¯�,Ê]�£�ÉZÅ,|ÀÅ�,Ê���,�¯|e�Y�,ÁÔ�YY�ÄÌ�Zu�Á�¾ÌeÓ�ÉZ°Ë�»
�½|¼eYÊËZ¬Ë�§���
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12 ����  �]½|¼e�{�Ây��Ä�¸��¹Z�¿�Z]�{�Ây�]�ZË�ZÅ����  

½|¼e�¾ËY�½ZÌ»�É�Ì³�{�Z�À»�Y��ZÅ�d¸»�/�d·Á{�¾Æ¯�|uYÁ�¾Ë�´ËZm�Á�Ã|ÀËM�ÉZÅ��Ê»�|ÀÌ]���
½|¼e�¶]Z¬e�,½Âf´ÀÌf¿ZÅ�{Z¬f�Y�Ä]������¶/»Z°e�Ä/¸u�»�¾Ë�/yM�Á�Ê¿Z/Æm�\·Z£�d�ZÌ��,ZÅ

É�Ì³�{�»�¶°��Y��{Ây�����ÉZÅÊ�ÉÁ���¿��{�Y�Ë��-|Å{���
���½|¼e�¥ÔfyY�d�Y�Ê�Z�Y�ZÅ-��
���d�Y��ËY�§Y�µZu��{�Ê¿|¼e�ÊÅZ³M{Ây- 

���Ä¸Ì�Á�Ê^Å~»�cZÌu�|Ë|ne�d�Y�|���µZu��{�dËÂÅ�Ðy�½{�¯��a�ÉY�]�ÉY- 

����Ê¿|¼e�ÊÅZ³M{Ây�|���\^��[�£�Ä¿Z¬§ZÀ»��Zf§��½Y�´Ë{��d�Y�Ã|�- 

���Ê³�ËÁ�Z¿�ÌÌ¤e�Ê´ÀÅ�§�cZ§ÔfyY�Á�ZÅ|¿�Ë~a- 

���Ä¬�À»�d�Y�|���µZu��{�Ê´ÀÅ�§�cZ¯�f�»��¬¿�Á�É{Z�f«Y�ÊËY�³- 

���½|¼e�½ZÌ»�{ÂmÂ»�¶�³��Â�y��®Ë�Â·ÂW|ËY�Á�Ê�ZÌ��ÉZÅ��»�¾Ë�´ËZm��Á�»Y�ÉZÅ
Ä«�m�,�Â�y�¾ËY�Á�d�Y�Ã|��{���²Àm�½Y�Á{�É�Ë�¿Ây�Á�½Y�v]�{ZnËY�ÉZÅ�|¿Y- 

���µZu��{�[�£�Á�¹Ô�Y�Ä·Z��|��ZÆq�Á��Y�Å�ÊÀ¼�{��Á{�½ZÌ»��]YÁ��Á�d�Y��ËY�§Y
d�Y�¾Ì¿Ây�Êi{YÂu��Á�]�¾f�]M�,[�£�Á�¹Ô�Y�½|¼e� 

dve�Y��Ê¿ZÆm�¶ËZ�»��´Ë{�,Ê¿|¼e�{�Ây�]�ºËY{Y�Za�,�Z�Y�¾ËY��]�Ê»��Y�«��Z �·Y��,|Å{
Ä]�Ä¿Â³�ÉY�¦��Â¿������{�Ä¯�ÊËY�M�Ã�Ze�ÉZÅ�½|¼e��Âv»��]�ÉY�Ê»�¶°��ZÅ��¹Zn¿Y���Á�{�Ì³

½|¼e��Ì¿�»Ô�Y�ÉZÅ��Ê/»��Y�/«�[�£�½|¼e�¶]Z¬»��{�,ºÅ��ZÀ¯��{�Ê�ÂÌ�Â¨À¯�Á�Ê��|/¿�Ì³��
��É�/Ì³�{�Ê¸/�Y�½Â¿Z¯�Ä°ÀËY�Ä�Ôy����������/»YÂm�{Z/veY�Á�[�/£�½|/¼e�½Z/Ì»�,Ã|/ÀËM��{�Z/Å

É�Ì³�{��«YÁ��{�Á�{Â]�|ÅYÂy�¹Ô�Y�½ZÆm�Á�ZÌ�M�©���Ê�ÂÌ�Â¨À¯����¾Ë�/yM�,Ê¿|/¼e�ÉZÅ
�d/�Y�Â¿�½ZÆm��{�É�Ì³�{�¶»Z°e�Ä¸u�»����®/¿��Huntington, 1993�������/�¿�Ä/]�Ä/r¿M

Ê»�½|¼e�{�Ây�]�ÄË��¿�½Z³|ÀÀ¯|¬¿�Á�|���Äf�Y{�ÄmÂe��f¼¯�½M�Ä]�ZÅ�����Ä/¯�d/�Y�¾/ËY�,|¿Y
�s���,ÄË��¿�¾ËY�½ZÌ]��{�½Âf´ÀÌf¿ZÅ�|�«�,�´Ë{�c�Z^��Ä]�ZË�Ã�Ì´¿Y��ºËY{Y�Z/a����É|/Ë|m

                                                 
1� Nation - State 
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�����������Ä»ZÀ¸�§�/�Ê¼¸�»Ô�Y�[Ô¬¿Y�Ê�ÅÁ�aÊ��Ã�Z¼������ZÆ]���� 

Ã�Zq�Ä°¸]�,Ã{Â^¿��¿�Ê/�ZaÁ�§��Y��a�Ã|���Y|Ë|a�ÉZÅ{Z�e�ÄÌmÂe�Êe�Z^��Ä]�ZË�Ê�Ë|¿Y��¹Z/�
d�Y�Ã{Â]�Ê^�«Á{� 

���xË�Ze�½ZËZa�ÄË��¿��

Z»ZËÂ¯Â§��Ì�¿Y�§���Ä�Ë|¿Y��Y�Â¿�Ê��Y{�a�Z]¶´Å�Ê»�¾ÌÀq�,½Z»�·Y�yM�Ã�Z]�{���Ä/¯�|�Ë|¿Y
�xË�Ze�Ê¬Ì¬u�½ZË�m���µZ���{����¹���������Á��Â/Æ���Y��/a�Á�d/�Y�Ä/f§ZË�ÉÂ/À »�µZ/¼¯

µY�^Ì·�Ê�Y�¯Â»{�Ã��Ì��Ä]�¹Zn¿Y���,º�Ì�¯�Z»�Á�º�Ì�Z§�¹Âfv»�d�°��Ê»���Á�|/»Zn¿Y
Ê»�d�{��Ì¿�É{Z»�µZ¼¯�Ä]�|]ZË���ÂÌeZ¿�f·M�ZÆÀe�ÁY��¾Ë�´ËZ/m������Á�º/�Ì�Z§��/^f »�Á�Ê/ «YÁ
Ê»�º�Ì·Y�^Ì·�Y��º�Ì¿Â¼¯�Ã|Ì�ZaÁ�§�Ä¯�|¿Y{�|¿Y��Ä�Ë|¿Y�pÌÅ��´Ë{�Ä¯�d�Ì¿�|¬f »�Äf^·Y��ÉY

��{�,ÁY���¿�Ä]�Ä°¸]�,{�Y|¿�{ÂmÁ�xË�Ze�½ZËZa�Y�^Ì·��»YÂm�c�Â��Ä]��»YÂm�Êy�]�,�ª§Â»�µ
Ê»�{�¶°��s����]�ÊÀ^»�{Ây�ÉZ�{Y��Y�,�´Ë{�Êy�]�Á�|ÀËM�����/e�]�Á�cÁZ/¨f»�ÉZÅÂ´·Y�Á�ZÅ

½Z»Z��Ã�Z]�{�Ê»�º�q�Ê¿Z�¿Y�ÊÅ{�|À�Âa���
�½M��Y�º/�Ì·Y�^Ì·��«YÁ��{�����Ê/»��¸/�»�½Z/Æm��/]�Á�������É�Â·ÂW|/ËY�,��/]Y�]��{�Ä/¯�{Â/�

lÌ�]�Ã|ÀÀ¯�{�Y|¿�{ÂmÁ�½M�Z]�ÊËÁ�ZËÁ��ÉY�]�ÉY��Ä]�¾ËY�¬¿�Ä·�À»�Ê°Ë�Â·ÂW|ËY�µÂve�½ZËZa�Ä�
Ä]�Ê]�£�Ê�Y�¯Â»{�½|��Ê¿ZÆm�Á�dË��]���Ê/À Ë�,½M�¹�YÂ·�Z]�d»Â°u�ÊËZÆ¿�¶°��½YÂÀ�

ÄËZ»���Ê³|¿��ÃÂÌ���Á�É{Z�f«Y�º�Ì·Y�^Ì·�Ä]�Ä¯�Ê§��»�Ä »Zm�Ä]�Ê]ZÌf�{�Ä]�¶Ì»�Á�É�Y{
Ê»��nÀ»�Ê�ZÌ��d�Y�,{Â������Ä/�Ë|¿Y�ÉÂaZ/°e�Á�{�Â/y�]�{Â¯��¾ËY�ÁY�����Z/e�½Z/ËZa�Y��Z/Å�xË

Ê»�©Â��Á��Â��,½M��{�Ä¯�Ê¿Y�Á{�-|»Z¿�Ê»�½ZÌ»��Y�ZÅ�Ã|��Á�{Á��d·Ô»�ÉZÅ���Ìa��{�É�Z]
d�Y{�|ÅYÂy��Ê³�ËÁ�½�«�ÉZÅ��������ÉY�/]�Ê³{Z/»M�,¥Z/�f¯Y�ÉY�/]��Z/°Ìa�Ê/À Ë�,Äf�~³�ÉZÅ

½Z»�M�ÉY�]�É�Z¯Y|§�����¹�¸f/�»�Ä/¯�Ê¿Z/Æm�Ê°Ë�Â·ÂW|ËY�{�^¿�Á�{�n»�Á�Ê�Y�f¿Y�0Ô»Z¯�ÉZÅ
Ê]��Á�d»ZÆ��Á�Ê¯Z]������,É{Z/�f«Y�É�´]Z/�u�Ä/]�Y��{Â/y�ÉZ/m�Ê´¼Å�,d�Y�¶Ìze�c�|«

                                                 
����ÊÀaY��½ÁZ »�Ä»Z¿�]��z]�¶�ÓY��Ê�ZÌ��É�Ë�Äm�Zy��Â»Y�c�Y�Á�Z°Ë�»M� 
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14 ����  �]½|¼e�{�Ây��Ä�¸��¹Z�¿�Z]�{�Ây�]�ZË�ZÅ����  

d�m�ÁÊ]�ÉÂm�ÃY��½ZËZa�¶u�Ê¿Y�´¿�,Ê°ÌÀ°e�ÉZÅ����ÉZ/��Y�Á�d/�Ë���Ìv»�Ä]��Â]�»�ÉZÅ
Ê»�Ã|ÌrÌa�Ê§��»�cZ «Âe�|ÀÅ{���
Ê»�ÄË��¿�¾ËY�|¬¿��{�d¨³�½YÂe���

���Ê¼¿�s��»�É|Ë|m��Ìq�ÃZ³|Ë{�¾ËY��|À¯��ÄË��¿�ÄÌ^��Á��¶/Ë�¶Ì¿Y{����µZ/��Ê/���{�
�Ìa�É�Â·ÂW|ËY�½ZËZa�Ã�Z]�{��e���Ä/¸u�»�Ä]�½|Ì���Ã�Z]�{�º�Ì�¯�Z»�ÊzË�Ze�ÄË��¿��Ì¿�Á�ZÅ

d�Y�É��]�cZÌu�ÊËZÆ¿� 

����Z»ZËÂ¯Â§�ÃZ³|Ë{½ZÌ]�dËYÁ��½ZËZa�Ã|ÀÀ¯�xË�Ze�ÉZÅ������É�Â·ÂW|/ËY�|Ë|/��½Y�/v]�Á�Ä/¿ZËY�³
�Ìa�¾ËY��]�ÊÀf^»�Á�d§��Ìa�Ä¯�d�Y���§���Ê/�y�d¯�u�®Ë��¬§�xË�Ze���/�y�Ä /�ÂeÊ��

�,{�Y{Ê·Zu�{�Ê»�Ã{Y��Â¿��Y�xË�Ze�Ä¯�Ê ¼m�Á�É�¯�»�¶°��Ä]�Á�½YÁY�§�ÉZÀ »�Z]�ºÅ�½M�,{Â�� 

���ÄËZ»���Á�º�Ì¿Â¼¯�Y�f�Y�Ä�¬¿���Ä/m�{�dÌ¼ÅY�Ã�Z]�{�Á�Ã{ÂÆÌ]��Y|Àa��Â¿�®Ë�É�Y{
�µÁY�{Z�f«Y��d�Y�½Z�¿Y�Ê�Z�Y�¶WZ�»�\eY�»�Ä¸�¸���{� 

���¿�Á�º�Ì¿Â¼¯�¦ ���Y�Ê�Z¿�º�Ì¿Â¼¯�d�°����Y�c�|«�Ä���Ê/]�£�º�Ì·Y�^Ì·�ÉZÅ
|À¼e�|«�\Ì«���]Y�]��{�º�Ì·Y�^Ì·�d�Ì¿�¹Â¸ »�Á�d�Y�Ã{Â]���Á�Ìa�Á�{�ÁZÌ]�d»ÁZ¬»�[Ze�É�e

{Â���Ê»�É�]Y�]�ÉY|§�Y��É{Y�M�º�Ì¿Â¼¯��Ä/]Á��Ê�Z�Y�ÊeÔ°�»�Z]�º�Ì·Y�^Ì·�Ê·Á�,{�¯��Á�
Ê»�É{Â]Z¿�Ä]�Y��½M�Ä¯�d�Y�|¿Z�¯� 

�Ã|ÀËM�¹Z�¿�Á�Ê»Ô�Y�[Ô¬¿YÊ¿ZÆm��

Ä]�ºÅ{�Â¿�½�«��yYÁY��{�Ä¯�½Y�ËY��Â�¯�d�°���Y��a�Ã�ËÁ�����Z/]�²/Àm��{�Ê/a��{�Êa�ÉZÅ
�ÄÌ�Á�c�|«�Ê´ÀÅ�§�Á�Ê�ZÌ��,Ê»Z�¿�cZ¼mZÆe�¶]Z¬»��{�Á�{Â]�Ã|��¦Ì �e�É�Y�e��ÉZÅ
Ä�¸��[Ze�½Z»���³�����d/]Z«��ÄÀv/��,Ê°Ë�eY�f/�Y�dÌ «Â»�Ä]�ÄmÂe�Z]��Ì¿�Á�d�Y|¿�d»ÁZ¬»
c�|«�Äf�³�Ä¿Z´Ì]�ÉZÅ���d/]Z«��Á�}Â¨¿�ÃZ´¿ÓÂm�½Y�ËY�Ê»Ô�Y�[Ô¬¿Y�É�Á�Ìa��Y��Ìa�Ze�,{Â]
c�|«�Ä¯�½ZÆm�ÉZÅ�¹Z�¿��{�Ê¸�Y�½Y�´Ë�Z]�d�Y{��Y�«�,|¿{Â]�Ê¿ZÆm�Äf§�³�¶°��ÉZÅ���

�,{Â]�É�Y�e�ÄÌ�Á��Á��Ì¸´¿Y�d]Z«��Á�}Â¨¿�ÄÀv��Ä¯�½Y�ËY�,µÁY�Ê¿ZÆm�²Àm��Y��Ìa
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�����������Ä»ZÀ¸�§�/�Ê¼¸�»Ô�Y�[Ô¬¿Y�Ê�ÅÁ�aÊ��Ã�Z¼������ZÆ]���� 

m��Y��a�Á�d§�Ë~a�Y���Ì¸´¿Y���ZÀ»Ô]�Ä�¸�Ä]�Z°Ë�»Y��Ì¿�¹Á{�Ê¿ZÆm�²À��c�|«�]Y�½YÂÀ�
d�Y{�½Y�ËY�Ê�Z¼fmY�Á�Ê�ZÌ��cÓÂve��{�Ê�Z�Y�Ê�¬¿�,|Ë|m����Ä/°ÀËY�ÄmÂe�\·Zm�Äf°¿

d�Æ¿�����½|/��Ê/¸»�Z/Ë�Ä�Á��»�d�Æ¿�|À¿Z»�½Y�ËY��{�É�Z¼ f�Y|��Á�É{Y|^f�Y|��ÉZÅ
�d·Z�Y�¾Ì���{�,|¿|Ì���É�Á�Ìa�Ä]�Á�|Àf§�³�¶°��½Z»��¾ËY��{�Ä¯�d¨¿�d À���Y�,Ê»{�»

��c�|/«�Ê/y�]�dËZ¼u�Á�d·Zy{�����{Â/^¿��Á{�Ä/]�Ä/¿Z´Ì]�ÉZ/Å������d/·Á{�,Ä�Á�/�»�d/�Æ¿��{
�����Ä�Á�/�»��Y�,É�Y�/e�ÄÌ/�Á���/]Y�]��{��f/�Ì]�}Â¨¿�\�¯�ÉY�]��Ì¸´¿Y�É�Z¼ f�Y���½Z/ÅYÂy

Ê»�dËZ¼u�ÊËZ°Ë�»Y��Ì¿�d¨¿�½|��Ê¸»�d�Æ¿��{�Á�{�¯�ÄÌ¼Æ��Ä]�Ê]ZÌf�{�ÉY�]�ZÅ���Y�ÉY
m��Y�dËZ¼u�Ä]�½Y�ËY�d¨¿|Àf�Zy�]�Ê¸»�ÄÆ^���

�������¹Z/»Y�É�/^Å��Ä/]�Ê»Ô/�Y�d/�Æ¿�,½Z/´¿Z´Ì]�}Â¨¿��Y�¶¬f�»�d¯�u�Ä«�m�¾Ìf�z¿
ÊÀÌ¼y	�µZ���{�Ä¯�{Â]��ÉZ/Å������Á����������d/Ì¼¯Zu�Á�{�/��²/Àm�kÁY��{�,É{ÔÌ/»

d§�³�¶°��Ê^�«Á{�¹Z�¿���Z »Ô]��ÊÀÌ¼y�¹Z»Y	�¥Á� »�Ä¸¼m�¾ËY�s���Z]�����Z/°Ë�»Y
�»M��Y��Ì¸´¿Y�,�e|]��Ì¸´¿Y��Y�e|Ì¸a�ºÅ��Y�Ä¼Å�-�e|]�Á{��Å��Y�ÉÁ�Â��Á��e|]�Z°Ë�����¹Z»Y

�,ÊÀÌ¼y������k��,�����ZË����¹�Ì¿Â¼¯�Z]�Z»¾Ì]�¶¸¼·Y�����Z/]�Ä/¯�ºË�Ìf/���{�Ã�Y|¿Y�½Z¼Å�Ä]
½ZÆm��Ê³{�¯���Ä]�[�£�½Y�YÂyMZ°Ë�»��,�½Z¼Å��k���,����Y��{Ây�ÉZ���{ZË�§�¾Ìf�z¿�,

Ä�¸��Á�Ä¿Z¼·Z��¹Z�¿�|���]���Ê¿ZÆm�Ä¿Y�³Ä]�Ê»Ô�Y�Êf�Æ¿�Z]�Á�{Y{���d¯�u�¾Ì·ÁY�½YÂÀ�
��d/]Z«��Á�ZÅ{Z�e�¾f§�³�Ã|Ë{Z¿�Z]�Á�{�¯�¹ZÌ«�½ZÆm�½Z»Â¸�»�Ä¼Å��Y�Ê³|ÀËZ¼¿�Ä]�,Ê»{�»

c�|«�½ZÌ»�{ÂmÂ»����Ä/]�0Z§�/��Y��½M�,Ê¿Z/Æm�±��]�ÉZÅ������Á�d/�¿Y{�ºËZ/À£�ºÌ/�¬e��Â/�À»
pÌÅ��{Â��Ä]�Y��¹Y|¯d¸»��{�/°¿�Ê¬¸e�ZÅ����\/·Zm�Ä/f°¿����Á{�Ä/°ÀËY��/e�����/´Ë{�Á�Ê¿Z/Æm�c�|/«�]Y
c�|«�ÊÀ¼�{�Á�d]Z«��¥Ôy�]��Ì¿�[�£�Á�©����{�±��]�ÉZÅ���ÄÀv/���{�Ä¯�{Ây�|Ë|��ÉZÅ
¾Ì]�¶¸¼·Y�Ã|ÅZ�»�Y�Z°�M�Ê»��½M�Á�|Àf�¿Y{�Ê�Zne�Y�Êf¯�u�©Z¨eY�Ä]�Y��Ê»Ô�Y�d�Æ¿�,|�
Ä]�Y���¹ZÌ«��Y��a�Ã�ËÁ���µZ��{Y{�y�����¦��½M�¶]Z¬»��{�Á�¹Â°v»�|¿{�¯�ÊËY�M���
Z]�kÁY��µZ/���{�Ê»Ô�Y�[Ô¬¿Y�É�Ì³���ÉZ/Å�������/�������������/����¹�����s�/��Á
��Z ��Ê»Ô�Y�É�ÂÆ¼m�,Ê]�£�Ä¿�,Ê«���Ä¿��Y��{Ây�¶¬f�»�{�^ÅY��Á�ÃÂÌ��d�Æ¿�¾ËY�,
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16 ����  �]½|¼e�{�Ây��Ä�¸��¹Z�¿�Z]�{�Ây�]�ZË�ZÅ����  

�¹Z�¿�Z]�Ä��Z »�¾Ì���{Ä¿�Ä¯�|Ì���É�Á�Ìa�Ä]�Ê·Zu��{�Á�{Y{�Ä»Y{Y�Ê¿ZÆm�Ä¿Y�Y|»�Á���pÌÅ�ZÆÀe
d·Á{�Ä�Â¼n»��Y�Êf·Á{�ÅÄ]�Ê¿ZÆm�ÉZ�����d/ËZ¼u�[Ô/¬¿Y��Y�,Ê/^�«Á{�¹Z�¿�Ê¸�Y�½Y�´Ë�Z]�Ã�ËÁ

Á�|^f�»�ºË���Ä°¸]�,|¿{�°¿�c�|«�ÉÂ���Y�ÃZ��Ä�¸��dve���|/À¿Z»�[�£�Á�©���±��]�ÉZÅ
���|/��d/ËZ¼u��Ì¸´¿Y�Á�Z°Ë�»Y�Ã|vf»�cÓZËY�,¾Ìq�ª¸y�É�ÂÆ¼m�,ÉÁ�Â���ÌÅZ¼m�{ZveY

�|���]�Ê»Ô�Y�[Ô¬¿Y�Ä¯�{Â]�Ê �YÂ»�,½M�¶Ì·{�Ä¯Ä�¸��¹Z�¿��{Â]�Äf§�³��Ìa��{���
��Â»�¾ËY���Á�Â/��®Ë��Y�Ê»Ô�Y�É�ÂÆ¼m�ÉZaÂ¿�¹Z�¿�Á�[Ô¬¿Y�½ZÌ»�{�Ây�]�Á�É�Ì³
Ä�¸��¹Z�¿�����ÌÅZ/¼m�{Z/veY�Ê�ZaÁ�§�½Z»��Ze�,�´Ë{�ÉÂ���Y�½ZÆm��]�º¯Zu�Ê^�«Á{�Ä¿Y�³

Ä]�,d�Y{�Ä»Y{Y�{���²Àm�½ZËZa�Á�ÉÁ�Â��]�©Y����ÁZne�Á�Ê¸Ì¼ve�²Àm�½Y�Á{��{�Ã�ËÁ�Ä
��Á�|/¿{Y{�Ä»Y{Y�Ê»Ô�Y�É�ÂÆ¼m�Z]�Ä¸]Z¬»�Ä]�Ä�¸��¹Z�¿�Ê¸�Y�½Y�´Ë�Z]�½ZÀr¼Å�Ä¯�½Y�ËY

,Ê�ZÌ��cZ¿Z°»Y�Ä¼Å�Z]�©Y���d·Á{��Y��|¿{�¯�dËZ¼u�É{Z�f«Y�Á�Ê»Z�¿���
�����¹Z/�¿�,�/´Ë{�c�Z/^��Ä/]�Á�Ê^eY�»�Ä¸�¸��¹Z�¿�s���Á�Ê^�«Á{�¹Z�¿�Ê�ZaÁ�§��Y��a

®e�M���Â»�½ZÀr¼Å�Ê»Ô�Y�[Ô¬¿Y�,Ê^�«Êf���¹Z/�¿�Z]�Y��{Ây��Ë~aZ¿�����Ä/¯�Ä/¿Z¼·Z��ÉZ/Å
d�{�ÄËZ»�c�|«�Ä]�Á�{�¯��¨u�{Â]�±��]�ÉZÅ��¾Ìf�z¿�½YÂÀ��{�¼f»���¹Z�¿��{�½Z»�§Z¿�Á
®e�Ê´f�y��Ôe�Z°Ë�»Y�d·Á{�Á�|��ÄfyZÀ��Ê^�«��¾ËY�ÄÌ^Àe�ÉY�]�Y��É�Ë~aZ¿�{�¼f»����Y

®e�¹Z�¿�Ä]�Ê^�«��Â¿Z«�dÌ^je�Á�ºÌ°ve�Z]�|¿YÂf]�Ze�{�]��Z¯��Ä�¸/��Ä]�|Ë|m�¹Z�¿�¾ËY�É|À¼¿
|�z]�dÌÀÌ��Ê¿ZÆm�Ä »Zm��]�{Ây���Z »Ô]���

Ê»���¿�Ä]�½|¼e�{�Ây�]�ÄË��¿�|���������¹Z/�¿�¹Z/´ÀÅ�{Á��d/�°���/]�Ê/¿Ô�Y�ZÆÀe�Ä¿�ZÅ
®e��É{Z�e�,dÌ «YÁ��]�¾f�Y~³��Âa���Á�½ZÆm�Ê»Â¼���Z°§Y�¥Y�v¿Y�Z]�Ä°¸]�,{Â]�Ê^�«

����Ê/ÀÌ¼y�¹Z/»Y�c�/�u�Ä/¯�Y�	��[Ô//¬¿Y�Á�Ê»Ô/�Y�����½Z//Ì»�{Z/�e�,½M�Á�|/¿{Â]�½M��³Z/�§Y
Ä�¸��½ZÆm�,½Y�³����d/¸»�Á�Â/��®/Ë��Y�º¯Zu�½Y�³�Z¼ f�Y�Á�½Y�³�Z¼jf�Y�,½Y�YÂy�����/»YÂm�Á�Z/Å

�Y�¹Â¸�»�Á�Ã|���Z¼jf�Y�,¹Á�v»�,ºf��dve��d/�Y��´Ë{�ÉÂ��������{Z/�e�¾/ËY�,¹Ô/¯�®/Ë��{
ÊÀÌ¼y�¹Z»Y�c��u�Ä¯�d�Y�½ZÆm�½Z¨ �f�»�Á�½Y�^°f�»�½ZÌ»�{Z�e�½Z¼Å	��Ä/]����½YÂ/À

�Ã��Z^»�ºq�a�,½Z¨ �f�»�É{ZÀ»�Á�Ê»Zu�Á�ÄË��¿�¾ËY�sY��Y���Ä¼Å�|���]�Á�d§�³�d�{�Ä]

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 e

ng
he

la
b.

m
aa

re
f.

ac
.ir

 o
n 

20
24

-0
4-

10
 ]

 

                            15 / 33

https://enghelab.maaref.ac.ir/article-1-1772-en.html


�����������Ä»ZÀ¸�§�/�Ê¼¸�»Ô�Y�[Ô¬¿Y�Ê�ÅÁ�aÊ��Ã�Z¼������ZÆ]���� 

{�¯�¹ZÌ«�Ê¿ZÆm�½Y�Y|»�Á���¾ËY�Y��{Z�e�¾ËY�,Ê»Ô¯��{�½Z�ËY�d�Y�Ã|Ì�¯��ËÂ�e�Ä]�Ä¿Â³���
������Ã|/���¸/�»�¹{�/»��/]�Ä/¯�{Â/y�Ê�ZÌ��µZ¼��d�{�Ä]�½Y�³�Z¼ f�Y����¹Z/�¿�,|/¿Y

Ä¿Z¼·Z��É{Z�f«Y�¼ve�Y��ÉYÃ{�¯�¶Ì���������ºÌ/�¬e�Äf/�{�Á{�Ä/]�¹{�/»�,½M��/iY��/]�Á�|/¿Y
Ã|��|¿Y��¹Â¸�»�Á�º·Z��������ÊÀÌ¼y�¹Z»Y	�,����������Á�����

�,�´Ë{�Êe�Z^��Ä]ºf��ºË����]�½Y�ËY�d¸»�É�Á�Ìa�\^��ZÆÀe�Ä¿�Ê»Ô�Y�[Ô¬¿Y����,|/��ÊÅZ/�
¹Z�¿�¾f�°��ºÅ�{�ÉY�]�Ê¿ZÆm�Êf¯�u��³�Z£M�Ä°¸]�ÄÌ°e�Z]�Ê¿ZÆm�Ä¿Y�Y|»�Á��ÉZÅ����Á�É�Y|/Ì]��/]

d¸»�¹ZÌ«�d�³�ºf��dve�Á�¹Á�v»�ÉZÅ��Ä]�Ê»Ô�Y�[Ô¬¿Y����Z/]�,®Ë�Â·ÂW|/ËY�[Ô¬¿Y�®Ë�½YÂÀ�
½ZÆm�ÊÀÌ]��¹Ô�Y�\f°»��Y�Ä¯�{Ây��Zy��s�/���³Z/ÌuY�Ê¸»�| ]��{�,d�Y�Äf§�³�Ä¼�q�����,Z/Å
Ä»Z¿�]�d»Â°u�ÉY�]�{Ây��Zy�cZË��¿�Á�ZÅ�d·Á{�Á��������Ä/]�Ä/mÂe�Z/]�,Ê¿Z/Æm�|/ ]��{�Á�É�Y|/»
½ZÆm�d�Y�{Ây�Ã�ËÁ�Ê¿ZÆm�¹Z�¿�Á��Zy�cZË��¿�Á��Z°§Y�ÉY�Y{�,¹Ô�Y�\f°»�Ê·Â¼����

��¥|/Å�Á�Ä/»Z¿�]�dÌÅZ»��]�ZÀ]�,Ê]Ô¬¿Y��Å�|À¿Z»�Ê»Ô�Y�[Ô¬¿Y�����,ºÌÅZ/¨»�,{Â/y�ÉZ/Å
Ã�YÁ�Ã�ËÁ�cZuÔ��Y�Á�ZÅ�Ä�Ë|¿Y��Y��Zy�ÊËZÌ¿{�{Ây�,ZÆ¿M��Y�Êy�]�Ä¯�{�Y{�ÉY���[Z/¿�ÉZÅ
d�Y��Ã�YÁ�¾ËY�½ZÌ»��Y�Y�Á�ZÅÊ»�¾ËÂ¿�cZuÔ���½YÂÀ��½YÂe�����,½Z¨ /�f�»�½Â/r¼Å�ÊËZ/Å

{�]�¹Z¿�Y��½Z¨ �f�»�dÌ¼¯Zu�ZË�É�Z^°f�Y�½ZÆm�,½Y�^°f�»���
¾Ì]��]YÁ���]�º¯Zu�cZË��¿�ZÆÀe�Ä¿�½M�É�^Å��Á�Ê»Ô�Y�[Ô¬¿Y����Ä�¸/��¹Z/�¿�Á�¶¸¼·Y

Ä�Ë|¿Y��Y�Äf§�³�dX�¿�Ä¯�Y��{ÂmÂ»�Ê¿ZÆm��,µÁZÌ¯Z»�ÉZÅ�]ZÅ��Á�Z/fÀ³�Â»��¿ZÅ���,d/�Y
Ê»�{Á{�»��¾ËY�Z]�Ä°¸]�,|¿Y{�d¯�u�ÄË��¿�Á�{Z¬f�Y�¯�Ä¯�{��������Ä/]�Äf/�]�½Z/Æm�t¸/��Á�d»Ô�

Ä�¸��¾ËY�Ze�Á�d�Y�¾Ë�^°f�»��Y�¬¿Y�Ê]�½Z^¸������g�Y�Ä/]�¾Ì¨ /�f�»�,|Àf/�Å�¾Ì»���{�²ÀÅ�§
ZÆ¿M�Ä]�Ê·Z e�ÉY|y�Ä¯�{Ây�Ê¼¿�,Ã{Â»�§�dËZÀ��|�������,ÊÀÌ¼y�¹Z»Y������k���,������
a�Ä¯�d�~´¿�É�Ë{����,dyZ/���Y|/Ì]��/Ì¿�Y��½ZÀ^·�½ZÌ Ì��,½Y�ËY�Ê»Ô�Y�[Ô¬¿Y�É�Á�Ì

Ä]�Ä¿Â³�ÉY�Ä]�ÊmÂ»�½ZÀq�,½Z¿M�É{ZÆ�f�Y�cZÌ¸¼��Ä¯���c�Z¨/���Zn¨¿Y�Êa��{�Ä¯�{�ÁM�{ÂmÁ
ÃZ´ËZa�Á�Z°Ë�»Y��µZ���{�¶ÌWY��Y�Á�Ä�¿Y�§�,Z°Ë�»Y�Ê»Z�¿�ÉZÅ����¹����]�Y���Y�§�ZÅÁ�Ì¿�¾ËY

|¿{Y{�tÌm�e��Y�«��ZËZ¬]�¾Ë�yM��µZ/���{��Ì¿�Êf�Ì¿ÂÌÆ��ºË���ÉZÅÁ�Ì¿�É����¹����[Â/Àm
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18 ����  �]½|¼e�{�Ây��Ä�¸��¹Z�¿�Z]�{�Ây�]�ZË�ZÅ����  

�d»ÁZ¬»�½Z³|À»���Á�{�¯�ÄÌ¸ze�Y��½ZÀ^·�Ê»Ô�Y¾Ìf�z¿�ÉY�]�½ZÀ^·��{��Ä¯�|¿{Y{�½Z�¿��Z]
Ê»�c{ZÆ��Á�{ZÆm�,½Z¼ËY�c�|«��]�ÄÌ°e�Z]�c�|«�Ä�Â¼n»��]�½YÂe�Ä�¸��ÉZÅ����Ê¿Z/Æm��/³

dz��c�|«�É|»M�Z¯Z¿�Á�{�¯�Ä^¸£�]��{�Y��[�£�É�Y�§Yd¸»�|Ë|m�Á��ÂÆ�Â¿�c�|«��]Y��ZÅ,�
º¯�Ã�Y|¿Y��Å,�{�Y~³��ËZ¼¿�Ä]���

¶°��ÃZ³Á{�Y�Á{�É�Ì³��

Ä�Â³�½ZÌ]��Y��a���������½Z/Æm�Ê/fu�Á�¹Â/��½Z/Æm�,¹Ô/�Y�½Z/Æm��{�Ã{Y{�w��g{YÂ/u��Y�ÉY
Ã{Âe�¹ZÌ«�Á�É�Y|Ì]��´¿ZÌ]�Ä¯�Äf§��Ìa��Ä�¸��¹Z�¿��°Ìa��]�Ã{�YÁ�cZ]����Ì¿�Á�Ê»{�»�ÉZÅ

Êa�Ê»Z¯Z¿�Á��|«�Êa�{c�Ä�¸��ÉZÅ�d¸»�Z]�{�Ây�]��{��³���Ä�¸/��Á��Y|/Ì]�ÉZÅ����,d/�Y��Ìf/�
Ê»�{�������½{Â/^¿�ª/§Â»�Á�{�/��²/Àm�½Z/ËZa��Y��a��Y~³�Ã�Á{�½|��Ê¿ÓÂ��¶Ì·{�Ä¯�ºÌ]ZË
c�|«�Ä�¸��±��]�ÉZÅ��������Á�{Â/y�cÔËZ/¼e�ª]Z/�»�É|/Ë|m�¹Z/�¿�d/Ì^je�Á�¶Ì°�e��{��³
ÊuY���Ä]�Äf§�³�c�Â��ÉZÅ�d�ZÌ��Ä¸Ì�Á��½Y|À¼/�Ë|¿Y�Á�½Y�Y~³������Â/Æ���Y�Ê/�Z¿�,Ê/]�£
�^Àm�d�Æ¿�Á�ZÅ�������[Ô/¬¿Y�É�Á�/Ìa�µZ/^¿{�Ä/]�Á�Ä�¸��¹Z�¿�|���]�Ä¯�{Â]�É|Ë|m�ÉZÅ

|���Z£M�½Y�ËY��{�Ê»Ô�Y��d¯�u�¾ËY�Ã|ÀËY�§�[Zf��½ZÀq�Z]�ZÅ���f�³�ÉY���Ä¯�d�Y�Äf§ZË
�Ôe�Ä¼Å�ÉZÅ�c�|«��Ä�¸/��ÉZÅ���������,Ã{Y{��Â/° »�Ä/nÌf¿�Z/Æ¿M�½{�/¯�¦/«Âf»�ÉY�/]��/³

Ä]�Ä¿Â³�ÉY�¯d¸»��f�Ì]�É�Y|Ì]�Á��Y|f«Y�\^��Ä���Ä/q�Å�¾f§��Á�§�Á�ºf��dve�Á�¹Â¸�»�ÉZÅ
Ä�¸���f�Ì]�[Y{�»��{�½Y�³�d�Y�Ã|��{Ây�ÄfyY{�a�Á�ÄfyZ��ÉZÅ��Ê»�,¶Ì·{�¾Ì¼Å�Ä]��½YÂe

�����½{�Â/y�©�Á�|ÅZ/��½Z/Æm�Á�Ã|Ì/���{Ây�ÃY��½ZËZa�Ä]�ZÌ·Z¨f�Á�¹Z�¿�dÌ¼¯Zu�Ã�Á{�d¨³
�cÓÂve�xË�Ze��Y�É|Ë|m�Äv¨�¾Ì]�·Y¶¸¼����/]YÁ���{�Ã�Ze�¾Ë�YÂ»�Á�ZÅ�ZÌ »�Z]�¾Ì/]��¶/¸¼·Y�

d�Y��¾ËY�Y�Ê»�,Á��d§�³�ÄnÌf¿�½YÂe���
���Ê]�|¿Á��®Ë�|ÅZ��Ê¿ZÆm�Ä »Zm�¶°���Y�½Z»Y���¦/��Á�É�/Ì³�����{�ÃZ/³Á{�Y�Á{�É|/À]

��{�Ä¯�d�Y��´Ë|°Ë�¶]Z¬»ÃZ³Á{�Y�¾ËY��Y�Ê°Ë�d·Á{�-ZÅ�Ä�¸��ÉZÅ��Ä�¸��Ä]�Äf�]YÁ�Á��³���½Y�/³
�Y�Á�|¿�Y{��Â�ud¸»�Y���´Ë{�ÃZ³Á{�ÃÁ�³�Á�ZÅ����d/·Á{�Á�Ê�Z/¼fmY�ÉZ/Å����½Á�{��Y�Äf/�Zy�]�ÉZ/Å
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�����������Ä»ZÀ¸�§�/�Ê¼¸�»Ô�Y�[Ô¬¿Y�Ê�ÅÁ�aÊ��Ã�Z¼������ZÆ]���� 

Ã{Âe�¹{�»�ÉZÅ���¶Ì°/�e�,d�Y���f�³�µZu��{�Á�Ã{�¯��Z£M�Ä�¸��¹Z�¿�Z]�Y��{Ây��Ìf��Ä¯
Ê»�|Å{����Ê/»�Y��|/¿Á��¾ËY�,�´Ë{�c�Z^��Ä]������Ä�¸/��ÃZ/³Á{�Y�Á{�½Z/Ì»�¶/]Z¬e�½YÂ/e���Á�½Y�/³

Ä�¸��Ê³�ËÁ�®Ë�Å�Ä¯�|Ì»Z¿�½Y�Ìf��ZÅ�Äf�{�Á��É|Ë|m�¦Ë�Z e�Á�|¿�Y{�Y��{Ây��Zy�É|À]
��]YÁ��ºÌÅZ¨»��Y�Y�¾Ì]�¶¸¼·Y¥|Å�Á�ª¸y�,�Ê»�µZ^¿{�Y��ÊeÁZ¨f»�ÉZÅ�|ÀÀ¯-��

���Ê·Zu�{�Ä�¸��ÃZ³Á{�Y��{�Ä¯��Ê/»�½Y�´Ë�Z]�,½Y�³������Á�Ä/¿Z¼·Z��¹Z/�¿�½Z/Àr¼Å�|À/�Â¯
Ä�¸��ÃZ³Á{�Y�,|ÀÀ¯��¨u�Y��½M�É�Z]�|�YÂ«�Á�ZÌ·Z¨f�Á�Ä¿Ó{Z��Ì£��Ìf��¾f�°��{|��{�½Y

���¥|/Å�Á�Ä/»Z¿�]�,Ê¿Z/Æm�Ä »Zm�ÉY�]�Á�|Àf�Å�Ä�¸��¹Z�¿�Ä·Z��|��|Àq�ÉÂ]Ze�¾ËY���Á�Z/Å
Ê»�¦Ë� e�Y��É|Ë|m�É�Z]�|�YÂ«�|ÀÀ¯� 

���¥|Å�Á�µZ»M�Ä¿�ÃZ³Á{�Y�Á{�¾ËY�ÉZÅ�pÌÅ�ZÆÀe�������´Ë|/°Ë�Z/]�ÊÆ]Z/�e�Á�dÌzÀ/��Ä¿Â³
Ä]�,|¿�´Ë|°Ë�Z]�É|m���Z e�Á�{Z�e��{�Ä°¸]�,|¿�Y|¿�Ä¿Â³�YÉ��Ä¯�����Äv·Z/�»�Á�Êf/�M�½Z/°»Y

{�Y|¿�{ÂmÁ�Á{�½M�½ZÌ»��Ä]����Å�,�´Ë{�c�Z^��Ä]����d/ËÂ¬e�\^/��,|ËM�{�YÁ�Ê°Ë��]�Ä¯�ÉY
|��|ÅYÂy�É�´Ë{�c�|«��ËY�§Y�Á�ÃZ´ËZm� 

½Y�´Ë�Z]�Á�ZÅÁ�Ì¿��ËY�M��

���Ä�¸��ÃZ³Á{�Y�½Y�³���

��ÅZ/��½Z/Æm�,�Y~³�Ã�Á{��{�ÉÁ�Â���ÌÅZ¼m�{ZveY�Ê�ZaÁ�§�Á�{���²Àm�½ZËZa�Z]��Ê�Â/¿�|
�����d/·Á{�Á�½Z/Æm�ÄÀv/���{�Ê¸/�Y�½Y�´Ë�Z/]�½ZÌ»�Ã�Ze��ËY�M������Á�c�|/«��Z/�Y��/]�Á�Z/Å

Ã�Ì´¿Y�c�|«�ÉZÅ�d�Y�±��]�ÉZÅ��Ê»�������¾/ËY��{�Ä�¸/��¹Z/�¿�É�/^Å��Ä/¯�|��Ê�|»�½YÂe
d·Á{�Z]�½Y�Á{�dz��c�|«�ºÅ�Ä¯�d�Y�Z°Ë�»Y�Ã|vf»�cÓZËY��]�º¯Zu�ÉZÅ���\/·Z£�É�Y�§Y

��Y�¬f�Y�ÉY�]�¹�Ó�Ã�Ì´¿Y�ºÅ�Á�����Ê¸/�Y�½Y�´Ë�Z/]��/´Ë{�º/Å�Á�|¿�Y{�Y��ÊÅZ´ËZm�¾ÌÀq��{
Ã{Y{�dËZ���Á�Äf§�Ë~a�Y���ËY���¾ËY�,Z°Ë�»Y�Z]�{Ây�É|m�cZ§ÔfyY�¥Ôy�]���d/·Á{�Ä¯�|¿Y

Ä�¸��Z]�{�Ây�]��{�Z°Ë�»Y����Ä/ÀË�Å�Á�{�/Ì³��Y�/«�¹|¬»��y��{�½Y�Ìf�����¾/ËY��{�Y��¹�Ó�ÉZ/Å
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20 ����  �]½|¼e�{�Ây��Ä�¸��¹Z�¿�Z]�{�Ây�]�ZË�ZÅ����  

{�Y{�b]�|Ë|m�Ä�«ZÀ»��Ä]��»Y�d·Á{��³Y�Ä°¿M�Ã�ËÁ�Y��d¯�u�¾ËY�É�^Å��|¿YÂf¿�ZË�|ÅYÂz¿�Z°Ë
��Ê/¼¿�Y��dÌ·ÂX/�»�¾ËY�É�´Ë{�c�|«�,{�Ì´]�Ã|Æ��]�|Ë|m�Ä�Á�a�¾ËY�Z]�¶]Z¬e��{���Á�{�Ë~/a

���������Y�cZ/^mÂ»�dÌ·ÂX/�»�¾/ËY�¾f§�Ë~/b¿�Z/Ë�Ê¿YÂeZ/¿�Ä/]�¥Y�f�Y�c�Â���{��Ì¿�Z°Ë�»Y�d·Á{
ºÅ�Ä�¸��ÃZ³Á{�Y�Ê´fzÌ�³�³Á{�Y�Ã|ÀËY�§�dËÂ¬e�Á�¾fzÌ´¿Y�]�Á�½Y�³�Ä�¸/��ÃZ���Y��½Y�Ìf/�

{�ÁM�|ÅYÂy�ºÅY�§���
Ä�¸��ÃZ³Á{�Y�¹Á{�Ä¬¸u��{�d·Á{�,½Y�³���Ä/]�Z/aÁ�Y�ÄË{ZveY�Â���ÉZÅ���c�|/«�Ã�/ËÁ���ÉZ/Å

Äf§�³��Y�«�½Z¼·M�É{Á|u�Ze�Á�Ä�¿Y�§�,�Ì¸´¿Y�|À¿Z»�ÂeÁ�ªu�\uZ��|¿Y���{�Ä¯�ZaÁ�Y���½�/«
ºÅ{�Â¿�Ä]���¯�»�½YÂÀ��¶¬i�½ZÆm�Ê´ÀÅ�§�Á�É{Z�f«Y�,Ê�ZÌ�Ä]�»��Z¼�Ê��|/»M�{�,��½Y�Á{

�µZ §�Á�ZËÂa�Ä�Â¼n»�®Ë�Ä]�½|��¶Ë|^e�ÉY�]�É|uYÁ�dËÂÅ�Ä]�Ê]ZÌf�{�{|��{��Ì¿�|Ë|m
¾Ì]��Ê¸¸¼·Yd�Y���{�|¿Á��¾ËY��ÄÅ{����¹���ÊÀ Ë�a��Y��{ZveY�Ê�Z/aÁ�§��ÌÅZ¼m��ÉÁ�Â/�

���f�³�\^�Ä¬�À»�¶»Z e��{�ÉY��ZaÁ�Yd�Y�Ã|���Y�Á���´Ë{�ÉÂ���d/Ì «YÁ�¾ËY�Ä]�ÄmÂe�Z]
�Ä¯�Á��c�ÉZÅ�Äf�{�É|À]��½ZËZa�Ä]��Ì¿�{���²Àm�½Y�Á{��{Â/y�ÃY���,Ã|Ì/�����Z/aÁ�Y��Â/�u
Ä]��¶¬f�»�É�´Ë�Z]�½YÂÀ��É�f�Ì]�dÌ¼ÅY�Äf§ZËd�Y���

d·Á{�,É| ]�Ä¬¸u��{�Ä �Âe�ÉZÅ������Y�/«�¾Ì/q�Á�¾/aY��,ÄÌ�Á��½Âr¼Å�Ê]�£�Ì£�Á�Äf§ZË
|¿�Y{����Z]�ÉÁ�Â���ÌÅZ¼m�{ZveY�Êf�Ì·ZÌ�Â��¹Z�¿�Ê�ZaÁ�§��Y��a�ÄÌ�Á���ª/v¸»�Z]��´Ë{

Ê»�Ê]�£��Â�¯�®Ë�Y��{Ây�Ê´ÀÅ�§���¿��Y�,[�£�Ä »Zm�Ä]�½|������Á�Äf/�Y{��Z/�f¿Y�Á�|/ÀÌ]
Ê·Zu�{�,|À¯�Ê¬¸e�{Ây��Y�ÊË�m�Á�{�Ë~b]�Y��ÁY�ZaÁ�Y�Ä¯�{�Y{����ÊzË�Z/e�Ä¬]Z/��Ä]�ÄmÂe�Z]�Ä¯

É�Ì³�{����/«YÁ�Z/aÁ�Y��{�Ê¼Ì¿�Á�ZÌ�M��{��Â�¯�¾ËY��Y�Ê¼Ì¿�Ä¯�ÄÌ�Á��ÊËZÌ§Y�¤m��ËY���,ZÅ�
É|À¼¿YÂe�,d�Y�Äf�³�Ê«Z]�ÉZÅ�ÃZm��Y�Ê¿Y�´¿��Ì¿�Á�Äf�~³�½Y�Á{��Y�Ã|¿Z»�Ê^¸�����¾/ËY�ÉZ/Å

d·Á{�ÉÂ���Y�Ê·Z^¬f�Y�¾ÌÀq�½Z°»Y�,�Â�¯�Ê¼¿�º�q�Ä]�ÊËZaÁ�Y�ÉZÅ�{�Ây��¾ËY�Y���¾/ËY�,Á�
Ê»��Y�«�ÃZ³Á{�Y�¾ËY��Y�¹Â��Ä¬¸u��{�¾Ìq�Á�¾aY��©Z¨eY�Ä]�d·Á{�|¿�Ì³���

d·Á{�,É| ]�Ä¬¸u��{�YÁ�ÉZÅ�|Àf�Å�|���µZu��{�ÉZÅ�Â�¯�½ZÌ»��{�}Â¨¿�dve�Á�Äf�]
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�����������Ä»ZÀ¸�§�/�Ê¼¸�»Ô�Y�[Ô¬¿Y�Ê�ÅÁ�aÊ��Ã�Z¼������ZÆ]���� 

Ê»�Ä�¸��¹Z�¿��Y�dËZ¼u�Á�Ê¿Z^Ìf�a��{�Y��{Ây�ÉZ¬]�Á�¹YÁ{�Ä¯�Ä]�ÄnÌf¿��{�Á�|ÀÀÌ]���½YÂ/À�
Ã�Æ»�Ä�¸��d»|y��{�Ä¯�ÊËZÅ�Ê»�¶¼��,|Àf�Å�½Y�³�|ÀÀ¯���

���Ä�¸��ÃZ³Á{�Y�½Y�Ìf���

Ä�¸��ÃZ³Á{�Y�Z]�ÃZ³Á{�Y�¾ËY�½Y�´Ë�Z]�Á��ËY���½Y�³�������,d/�Y�cÁZ/¨f»�0Ô»Z/¯��Z/v·��/Å��Y
Ä]�Ä¿Â³�ÉY�Ã{Âe��^Àm�Á���Ìy�,ÄÆ^m�¾ËY��{�d¯�u��f�]�Ä¯��Ã{Â/e�-d�Y�¹{�»�ÉZÅ���ÉZ/Å

½�«�Ä¯�Ã|���Z¼jf�Y�Á�¹Á�v»�Ê]��Y�Á�|¿{Â]�ºf��Á�º¸��dve�ZÅ���Ê/»�l/¿��Êf·Y|����,|/¿{�]
t¸��0Ze��§�Ä¯�Ê»{�»�d·Y|��Á�\¸������Ìa�Á�cZ/�Z^e�Y�Ä /�Âe�¾/¼Ë�Ä/]�Á�|Àf�Å�Âm��d§�/�

�Z]�,Ê»Â¼���Z�uY�®Ë��{�Á�|¿�^yZ]�¦¸fz»��»YÂm��{��´Ë|°Ë�µYÂuY��Y��f�Ì]�,É�Â·ÂÀ°e
d·Á{��Y��¨Àe�Ä�¸��ÉZÅ�É�Á�Ìa�Z]�Á�Äf�Zy�]�ZÆ¿M�Z]�¶]Z¬e�Ä]�,�³����/»YÂm�Êy�]��{�Ä¯�ÊËZÅ

Ä]�Ä�¸��¹Z�¿�|���]�Ã{�ÁM�d�{�Äf�³��YÁ|Ì»Y�,|¿Y���Á�Äf/�¯�{Ây��{�Y��Ê¿Â]��Á���e�Ä¯�|¿Y
Ê»�e¹Z�¿��]�|À¿YÂ�Ä�¸��ÉZÅ�|¿Â���Á�Ìa�Ê·Zy�d�{�Z]�Êfu��³���

ºÅ�Ê�Â¿�Ã�Á�»Y���Ä/]�,�/»YÂm�¾ËY�Ä¼Å�½ZÌ»�É|m�Ê´f�]���cÁZ/¨e��Y��Á{����,É{Y�/¿�ÉZ/Å
Ä]�Ê¿Z]��Á�Ê^Å~»�,Ê»Â«�����Ã|/Ë{�Y�Z°/�M�,cZ/�Z�uY�Á�½ZÌ]�Á�¹Ô¯��{�Ä¯�d�Y�Ã|»M�{ÂmÁ

Ê»�{Â�������/¯�Ê/´ÀÅ�§�Á�Ê�Z/¼fmY�Á�Ê/�ZÌ���ËY���Ä]�ÄmÂe�Z]����d��/��Á���f/�³�Z/]�Ä
ÊÅZ³M��ËY�§Y�Á�cZ�Z^e�Y�Ä]�Ê»Â¼��ÉZÅ�����Á��Z/°§Y�¥Y�/v¿Y�½Z/°»Y��´Ë{�,d�Y�Ã|»M�{ÂmÁ

d���ÁÃ{Âe�É�¤»�ÉÂ��Ä]�ZÅ�Ä¿Z���Á�ÊeZ¤Ì¸^e�½Y�Z^¼]�Ä¸Ì�Á���¹Z/�¿�Á�{�Y|/¿�{ÂmÁ�ÉY���ÉZ/Å
Ä�¸��Ã{Âe�Äf�~³�½Âr¼Å�|Àf�Ì¿��{Z«��³���¥|/Å�µZ/^¿{�Ä]�Y��{Ây�Ä�¸��dve�ÉZÅ���ÉZ/Å
²Àm��Ã�Æq�{Ây�½ZÀ¼�{��Y�Á�|À¿Z�°]�{Ây�Ä¿Z^¸�|¿�Z�]�d¨��ÂË{�ÉY���

Ä]�½Y�ËY�½Z¼¸�»�d¸»�Ã{Âe��^Àm�¾ËY��³�Z£M�½YÂÀ��Ê³�ËÁ�Ä¼Å�Ä¯�ÉY��ÉY�]�¹�Ó�ÉZÅ
d�°��½{�ÁM�{�YÁ��Ì¿�Á�½M�¹ÁY|e�Á�{Ây�d¯�u��{�É�Á�Ìa�Êa�ÉZÅ���Ä�¸/��¹Z�¿�Ä]�Êa�{

Ê¿ZÆm�ºÌ����^Àm�¾ËY�É�^Å��ÃZ´ËZm��{�,d�Y{�Y�����d/�Y�Ä/f§�³��Y�/«�����[Ô/¬¿Y�¥|/Å
�Z]�Ã��Z^»�½YÂÀ��Z]��Z£M�½Z¼Å��Y�Ä°¸]�,{Â^¿�ÊÅZ�ÀÅZ��Ä¿Z¼·Z��ºË���Ê¿Â´¿���ZÆÀe�Ê»Ô�Y
�Á�Ä�¸��ÉZÌ¿{�Ä¼Å�Z]�Ä¸]Z¬»�Á�Ã��Z^»�ºq�a�,½ZÆm�½Z¨ �f�»��Y�dËZ¼u�Á�Ê¿ZÆm��Z^°f�Y
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22 ����  �]½|¼e�{�Ây��Ä�¸��¹Z�¿�Z]�{�Ây�]�ZË�ZÅ����  

Äf§�³�¹ZÆ·Y�Ä¯�Ê�Z�Y�½Â¿Z«��{�Y��½Z»�M�¾ËY�Á�d�Y{�]�Y��{Y|^f�Y��cZ/Ìu�\f°»��Y����/z]
{�¯�dÌ^je�Á�½ZÌ]�Y�Z°�M�,d�Y�¹Ô�Y���

Ê»�¶Ì°�e�Y��ÄÆ^m�¾ËY�¹Á{�Ä¬¸u�,½ZÆm�½ZÌ Ì�����|Àf/�Å�Ê¿Z/»Z»Y�Á�Ìa�ZÆ¿M�Y�Ë��-|ÀÅ{
¹Z�¿��]Y�]��{��³�Å�Ä¯�Ä�¸��ÉZÅ���������Ä/]�ÃY��¾/ËY��{�{Â/y�½Z/m��Z/jËY�Z/]�Á�|¿|/�¿�ºÌ¸�e��³

c{ZÆ��|¿|Ì�����¹Z/»Y�ÊzË�Ze�¹ZÌ«�,½M�ÊÀÌ���Â¸^e��¾Ì/�u�����Ä�¸/��¹Z/�¿��/]Y�]��{����/³
ÊÀ]�������Ä/¼Å�Ä/]�Y��Ã{YÂ¿Z/y�Á�µZ/»�Á�½Z/m��ZjËY�Á�Ê´f�~³{Ây��Y���{�ZÆÀe�Ä¿�Ä¯�{Â]�ÄÌ»Y

��{�½ZÆm�½Z³{Y�M�Ä¼Å�Á�½Z¿Z¼¸�»�Ä¼Å�ÉY�]�ÊËÂ´·Y�Ä°¸]�,{Y{�É{Y�M�Á�d¬Ì¬u�ÃY��½Y��Z^»
d�³�xË�Ze�µÂ����

�Ä¯�|¿�Y{��Y�«�½Z¿Z¼¸�»��ËZ��,ÄÆ^m�¾ËY�¹Â��Ä¬¸u��{��¨¿�{�ZÌ¸Ì»�®Ë��Y��Ì]�ÊfÌ ¼m
Ê»�¶Ì°�e�Y��Ã{�f�³�ÄÀÆa�,ÊËZÌ§Y�¤m���¿��Y�Á�|ÀÅ{�����{�Ê¿Z/fË�Â»��Y�¾/Æ¯�Ã�Z«�Ä���Y�ÉY

Ê»�]�{�Y��©����{�É�¿Á|¿Y�Ze�[�£�����®/ÌfÌ·ÂaÂW��Á�®Ë�eY�f/�Y�d/Ì «Â»�\^��Ä]�Á�|¿�Ì³
Ã�ËÁ�Ä]�É{Y{Y|y�cÁ�i�ºÌ����]ZÀ»��Y�,|¿�Y{�Ä¯�ÉY�Ê»�Ã�Æ]�É��¿Y�Ã�ËÁ�m|ÀËÂ����É�Á�/Ìa�Z]

����ÃY��,Ê¿Z/´¼Å�ÊÅZ/³M�Á�É�Y|/Ì]�®Ë�Ä]�½|Ì���Z]�½ZÆm�½Z¿Z¼¸�»�,½Y�ËY�Ê»Ô�Y�[Ô¬¿Y
���Á��ËÂ/y�¾f/�ËÂy�Ä]�d�³�Z]��{�Ä°¸]�,Ê]�£�ÉZÅ�ÁZ]�Á�²ÀÅ�§��Y�ÉÁ�Ìa��{�Ä¿�Y��{Ây

���|/Àf§ZË�Ê»Ô/�Y�¶Ì/�Y�ÉZÅ�ÁZ]�Á�cY{Z¬f�Y���¾/ËY�Y���d/�Æ¿�Ä/¼Å�,Á����d/¯�u�Á�Z/Å���ÉZ/Å
É{Y�M�Æm��{��z]Ä�Ë|¿Y�Á��Z°§Y�ÄËZa��]�Ä¯�¹Ô�Y�½Z�É{Z»�ÉZÅ��,º�Ì�¯�Z»��Y�º�Y�Ä¿ZËY�³

ÊËZmZe�,|ÌËY�³�Êf���Ä]�,{Â]�Äf§�³�¶°��º�Ì·Y�^Ì·�Á�º�Ì·ZÌ�Â����Z/Å{ZÆ¿�|Àf�³��ZqZ¿�Ä¯
|ÀÀÌq�]�Y��{Ây�cÔÌ°�e�Á��½ZË�m�,¶]Z¬»��{������Ä/]�Á�d/§�³�ª/¿Á��Ê»Ô/�Y�ÉZ/Å���d��/�

Ê]�Ä]�ÄmÂe�Z]�Ê·Á�,d§ZË���f�³�Æ]�,�Ì�e�\f°»�É�ZfyZ��Á�Ê�ZÌ��cY�ZÌf»Y��Y�½{Â]�Ã�
d¯�u�Z]�Ä¯�|Àf§ZË�½M��{�Y��{Ây�ÃY��¹Z�¿�[Âq�Zq��{�ÊuÔ�Y�ÉZÅ��ªË����Y�,{ÂmÂ»�ÉZÅ

�Y�]Y�|¿�Z��º¯Zu�Y��Ê»Ô�Y��]YÂ��Á�¾Ì¿YÂ«�Á�|À���c�|«�Ä]�®ÌeY�°»{�ÉZÅ���,�ËY�n·Y��{
¹Ô�Y�Ä¯�É�Ì´¼�q�É�Á�Ìa�¥Ôy�]�Zzf¿Y��{�½ZËY�³Ä]�cZ]��|Ë|��[Â¯���Z]�,|¿{�ÁM�d�{

Ä]Á���������Z/]��/e�Y�d/·Zy{�Ä/¸¼m��Y�½Â³Z/¿Â³�ÉZ/Å{�Ây�]�{ÂmÁ�Z]�ÄÌ¯�e��{�Ê·Á�,|Àf�³�Á�
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�����������Ä»ZÀ¸�§�/�Ê¼¸�»Ô�Y�[Ô¬¿Y�Ê�ÅÁ�aÊ��Ã�Z¼������ZÆ]���� 

d�°��,ÊËZe{Â¯�cZ»Y|«Y�������Ä/]�ne��Y�Ã{Z¨f/�Y�Z/]�½Z¿Z¼¸/�»�Ê/·Á�,|¿{�ÁM�{�YÁ�½M��]�ÊËZÅ
Ä]�Äf�~³�Ä]�Y��c�|«�lË�|e�Ê»��Ì¿�®ÀËY�Á�|Àf§�³�d�{���/»Z¿�]�®/Ë�Z]�|À�Â¯��d/§Y���Á�Ä

|ÀËY�¨Ì]�{Ây�}Â¨¿��]��Zy���
d¸»�,ÄÆ^m�¾ËY�¹�ZÆq�Ä¬¸u��{���¹Â/��½ZÆm��{�½Z¼¸�»�Ì£�Ã|Ì�¯��m��Á�¹Á�v»�ÉZÅ

d¸»�-|¿�Y{��Y�«�Ã�Æ]�Á��Z¼jf�Y�º ��Ä¯�ÊËZÅ�����/ÌyY�½�/«�lÀa�µÂ���{�Y��Ä�¸��¹Z�¿�Ê�¯
Ã|Ì�q�|¿Y��Ã{Âe�Ã{�]�½Y�Á{��³�Å�¾ÌeÓ�ÉZ°Ë�»Y�Á�Z¬Ë�§Y�¹{�»�ÉZÅ�É�Y{��Á�¾Æ¯��Z¼ f�Y�Á

Ê¼¿��Â»Y�§�Y��Â¿�Êfz]|]�Ä¼Å�Y�Ë��-|ÀÀ¯�\¬��Á�ZÅ��d/�ZÌ���Y�Ê�Z¿�Y��{Ây�Ê³|¿Z»���ÉZ/Å
µÁZbq�Á�Ä¿Y�Z¯�ÁZne�Ê»�½|¼f»�[�£�Ä¿Y�³�|À¿Y{����

Ã{Âe�,ºnÀa�Ä¬¸u��{���Ä /�Âe�ÉZÅ�Â/�¯��{�¹{�»�ÉZÅ�������Ä/¯�ÊËZ/Æ¿M�-|/¿�Y{��Y�/«�Ä/f§ZË
d·Á{�Ä�¸��ÉZÅ�ËÂy�ÉZÅ�ZÌ¿�¾Ì»Pe�ÉY�]��³Ä]�ZÆ¿M��Y�|ËZ]����ÊÅZÌ/��½YÂÀ����Ã�/Æ]��´/�·��
|ËÂm��¶°��Ê»��Ë���ËÁZ�e��{�Y��ÃZ³Á{�Y�Á{�¾ËY�É�Ì³��{�¯�Ã|ÅZ�»�½YÂe���
��
��
��
��
��
��
��

��

�ËÁÊ³�ÃZ³Á{�Y�Á{�ÉZÅ��

cÁZ¨e�,{Ây�É�ZnÀÅ�ÉZËYÁ��Á�{Z ]Y�Ä¼Å��{�ÃZ³Á{�Y�Á{�¾ËY�|¿�Y{��´Ë|°Ë�Z]�ÊÀË{ZÌÀ]�ÉZÅ��
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24 ����  �]½|¼e�{�Ây��Ä�¸��¹Z�¿�Z]�{�Ây�]�ZË�ZÅ����  

Ê»��«YÁ��{�cÁZ¨e�d¨³�½YÂe�Á{�ÉZÅ������Z/��Á�ª/Ì¼��ÉZÅ{Z/�e�|u��{�ÃZ³Á{�Y���É�Ë~/aZ¿
��,d/�Y�ÄfyZ��¾°¼»Z¿�Ä°¸]�,¶°�»�Á{�½M�½ZÌ»�Y����Z��Á�t¸��Á�Êf�M�½Z°»Y�Ä¯�d�Y

Ä]�Ä¿Â³�ÉY�Ê»�Ê¬¸e����Y�Ê°Ë�ÉY�]�Är¿M��Å�Ä¯�������Á�d/�Y����Y|/��É�/´Ë{�ÉY�/]�,{Â/�
¥|Å�Z]�{Z�e��{�,¹Y|¯��Å�¥|Å��d�Y�É�´Ë{�ÉZÅ���d/�Y�Ã|��\^��ZÅ{Z�e�¾ËY���¦Ë�Z/ e

�¾Ì/]��]YÁ���{�lËY��ºÌÅZ¨»��{�É{Z�f»�{�YÂ»�Êy�]��{�Á�cÁZ¨f»�����Ê/�ZÌ��¹Â/¸��Á�¶/¸¼·Y
|¿�Ì³��Y�«��´Ë|°Ë�Z]�¶]Z¬e��{�Á�|À�Z]�Äf�Y{���

Ä�¸��¹Z�¿�Ê»��Á��Z]�Y��ªu�,�³��c�|«�Ä¯�d�Y�Ê�¯�Z]�ªu�Ä¯�d�Y��ÁZ]�¾ËY��]�Á�|¿Y{
|�Z]�Äf�Y{��¾ËY�Y�Pe�{Z¬f�Y�¾ËY��]�ÊËZn¿M�Ze�,Á�Ê»�|Ì¯�Ê§�c�|«�Ä¯�{��Á����Y�/«�¥|Å�Ä�¨¿

Ê»�Ê»�Zn¿M�Ze�½Z�¿Y��Y�ZÆ¿M�¦Ë� e�Á�{�Ì³��c�|«�\�¯�cÂÆ��ÉY�Y{�Ã��¨·Z]�Y��ÁY�Ä¯�|��
É�Ì��Ê»�É�Ë~aZ¿�|À¿Y{������YÂf/�Y�º/�Ì·ZW��¹Z¿�Ä]�¶�Y�¾Ì¼Å�ÄËZa��]�Y��{Ây�\f°»�,¾ËY�]ZÀ]

Ä�¸��¹Z�¿�Ã{Â·Z��d�Y�Äf�¿YÂe�Á�ÄfyZ����Z/e�µÂ���{�Ä¿Y�³�����¾Ì/¼Å�Z/]�Á�|/À°§Y�Ê/a�Y��xË
��Á�{Á�/]��Ìa��Ì�»�¾ËY��{�Á�|ÀÌ^]�{Ây�c�|«�Ã��Ì���{�Y��cY{ÂmÂ»�Ä¼Å�,Ä¿Z¼·Z��½YÂÀ�

d»Â°u�Ä]�,|ÀÌ^]�c�|«�{Ây�,�´Ë{�c�Z^��Ä]�Á�c�|«�Ã|ÀËZ¼¿�Y��ZÅ�Ä¿Â³�ÉY��d�ZÌ��º¸��Ä¯
Ê·Zu�{�,|¿Y|]�d·Á{�º¸��Z]�¥{Y�f»�Á�c�|«�º¸��Y����Ä�¸/��Ä/¯���»�¹{�/»�Á�½Y�Ìf/���Á�¹Á�/v

��Á�É�/]Y�]�,½ÁZ e�,É��Á�Æ»�,d·Y|��,Ê¿Z�¿Y�d»Y�¯�dËZ���Ä]�¹Y�fuY��{�Y��ªu�¦ �f�»
Ê»�É�{Y�]�|ÀÀÌ]���

É�Â·ÂW|ËY��ÉZÅ����Ä/ÌmÂe�d/Æm��{�0Z/»Â¼��,{�Y{�Êf�Ì·ZË�eZ»�Á�É{Z»�Ê¿Z^»�Ä¯�[�£
������¾Ë�´ËZ/m��Â/�À»�Ä/]�,{�Y{�Ä�¸/���Y�Ê�Â/¿�Z]�É{�Ây�]��³Y�Êfu�Á�d�Y�Ä�¸��¹Z�¿

{�Ê�Â¿�½{�¯d�Y�Ä�¸���Y��´Ë��d�ZÌ��[�£��Z/Ì·ZfËY�d�Ì·ZW��|À¼�Ë|¿Y�½Âr¼Å�Y�Ë�Ê
ZË��,ÊËÁ�Á{�ÉZÀ^»��]�,µÁZÌ¯Z»�,ºÅ{�YÁ{�½�«��Ê/»�¦Ë� e�\Ë�§�Á������/Ì¿�½M�½Z/Ì]��Y�Á�|/À¯

|¿�Y|¿�ÊËYÁ�a���ZË�c�|«�d�ZÌ��RealPolitik�������Ã|/��Ä/fyY{�a�Á�ÄfyZ/��Ê¿Z/^»�¾Ì¼Å�Z]
d�Y��,Ê�Z¼fmY�,Ê�ZÌ���]YÁ��,ÄnÌf¿��{��Äf§�³�¶°��Ê¿Z^»�¾Ì¼Å�Z]�Ê´ÀÅ�§�Á�É{Z�f«Y
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�����������Ä»ZÀ¸�§�/�Ê¼¸�»Ô�Y�[Ô¬¿Y�Ê�ÅÁ�aÊ��Ã�Z¼������ZÆ]���� 

�����Z/]�¹OÂ/e�duY�/��Á�d«Y|/��Ê¿Z^»�ÄËZa��]�©Â§��]YÁ��{ZnËY�ÉY�]�ÊÅZ´ËZm��´Ë{�Á�d�Y
{�Y|¿�{ÂmÁ�d�ZÌ¯���

²Àm�Ä�¸��ÊeY}�ÉÂy�Á�m�Ê^¸��Ê»�¹Zn¿Y�Ä]�¥|Å�Ä��Z]�0Z»Â¼��Ä¯�d�Y�½Y�³��|/����
Ä �Âe�Z]�d]Z«��c�|«�Ã�Âu�Ä �Âe��\�¯�Á�Z^«��Ê^¸������ÉZÅ{Â/��Á��f/�Ì]��§Z/À»�Á��ËZ/y}
�{�,cÁ�i�Á�c�|«�½Z^uZ��¥Y�³�Ê·Zu�Ä�¸��ÃZ³Á{�Y�Ä¯����Y�Z]�½Y�Ìf����Z/]�Ä¯�ÊÀËÂ¿�ÉZÅ

���Y�Z]�É|m�{Z�e��{�Á�{�Y{�ª]Z�e�ÁY�Ä¿ZËÂmY|y�Á�Ê¿Z�¿Y�c��§�Ä�¸��ÉZÅ���,d/�Y�½Y�³
�Äf§�³�¶°��Yd��Ã{Âe�Z]�ªu�ÃZ³Á{�Y�¾ËY��{��½M��Y�c�|«�Á�d�Y�¹Á�v»�ÉZÅd¸»��d�ZÅ

Ã{Âe�¾ËY�ÉZÅ�ÁZ]�Á�½Z¼ËY�Á�����¶ËZ/�§�Y�/Ë��-d/�Y�Äf§�³�¶°��Ê¿Z�¿Y�d»Y�¯�ÉZÀ^»��]�ZÅ
c�|«�Ä¼Å��Y�Y��Ê¿Z�¿Y�dz��ÉZÅ�Ä�¸��Ä¿Y�Y�§Y����Ê/»��eÓZ/]�½Y�/³��|/¿Y{���¾/ËY�Y����/]YÁ��,Á�

��Ã{Â/e�d»|/y��{�Á�É��Á�Æ»�,½ÁZ e�,d·Y|��ÄËZa��]�Y��É{Z�f«Y�Á�Ê�ZÌ��,Ê�Z¼fmY���ÉZ/Å
¦Ë� e�¹Á�v»�Ê»�cÁ�i�,|À¯�½Z�¿Y�Ä¼Å�ªu�Y��Ê Ì^���]ZÀ»�Á�ZÅ�Ê»�ZÅ���¥|/Å�,|/¿Y{���ÉZ/Å

Ã{Âe�ÊËZÅ��Y��Ã��Z^»�Ê»�Ê§� »�½Z^¸��Z�v¿Y�Á�½ZËÂ³�Á��,c�|«�½Z^uZ��Ä�¸���Y�ZÅ��,|À¯
¥|Å��Ì�»��{�Y��É�Z¯Y|§�Á�Ê´f�~³{Ây�Y�,�ZjËY���d»|/y��{�Á��ËÂy�Ê¿Z�¿Y�Á�ÊÆ·Y�ÉZÅ

ºÅ���Ê/»�µ{�Á�½Z/m�Z]�{Ây�½Z�Â¿��~/a��������/]Y�]��{�d/»ÁZ¬»�Á�½Z/ËÂ³�Á��|/���/]�¹Z/Ì«�Á�{�Ë
Ê»�{Ây�¦Ì¸°e�Á�Ä¨Ì�Á�Y��½Y�³�ÁZne�|¿Y{����Ä/]�d�a�,�¨¿�¦ ��Á���e�,ÃZ³Á{�Y�¾ËY��{

{�Y|¿�ÊËZÀ »�¹���ÄÆ^m��Y��Y�§�Á�½{�¯�¾¼�{���
�Är¿M��Z�Y�]Ê»�,|��½ZÌ]���Ä�¸/��ÃZ/³Á{�Y�{Z�e�Ä¯�d§�³�ÄnÌf¿�½YÂe�����ÃZ/³Á{�Y�Z/]�½Y�/³

Ä�¸���{�½Y�Ìf��-d�Y��¨��É�^m��¼m�¶�Zu�Z]�É�Z]�|u������d/�{��Y�Ê/°Ë�Ä/¯�Y��Är¿M�ÊÀ Ë
Ê»�Ä]�É�´Ë{�,|Å{�d�{�Ê»�Ê»�Ê°Ë�Ä¯�Y��Är¿M�Á�{�ÁM�Ê»�d�{��Y�É�´Ë{�,{�]�|Å{���

                                                 
1 ��� Zero- sum Game. 
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26 ����  �]½|¼e�{�Ây��Ä�¸��¹Z�¿�Z]�{�Ây�]�ZË�ZÅ����  

Ä�¸��Z]�{�Ây�]�ºË{Y�Za�Ã|ÀËM��

Ä�¸��ÃZ³Á{�Y�Äq�³Y�¹Z�¿�,½Y�³�����{�/°¸¼��Á�ª]YÂ/��Ä/]�ÄmÂe�Z]�Ä¯�{�Y{�Y��{Ây��Zy�ÉZÅ
ËY�½�«�|Àq�Á��{�¶]Z«�Ê¿ZÆm�Ä »Zm�ÉY�]�½M�Ê¿Á�Ì]�Á�Ê¿Á�{��À¯YÁ�Á��À¯�,ÃZ³Á{�Y�¾

�Ìa�Ä�¸��ÃZ³Á{�Y�Ê·Á�,d�Y�ÊÀÌ]�¶°��¾Ë�Z£M�½Y�Á{�½Y�Ìf��Ê»�É�b��Y��{Ây�É�Ì³��|À¯
�¹Zn�¿Y�ÉY�]�Á�{�Y{��Ìa��{�Ê¿ÓÂ��0Zf^�¿�ÃY��Ê¿ZÆm�Ä »Zm�ÉÂ���Y�½M���Ë~a�Á�¾f§ZË��

[Zf��¶»YÂ��Äf^·Y�Z^¿�Y��Y�{�¯��Â»Y�§�|Ë���
d¸»��{�Y��É|m��ÁZ]�¾ËY�,|��Ã�Z�Y�ZÆ¿M�Ä]�Ä¯�ÊeÓÂve�Ä]�½ZÆm�ÉZÅ��d�Y�Ã{�ÁM�{ÂmÁ

Ê»�ZÆ¿M�Ä¯�Ä]�|À¿YÂe����������/]YÁ��ÄÀv/���{�,|/À¼e�|«�µZ/u�¾Ì/���{�Á�|/Ë|m�½Y�´Ë�Z/]�½YÂÀ�
¾Ì]�¶¸¼·Y�����Á��Z¼ f/�Y�½Y�Á{��Y�Ä/¯�{Â/y�ÄÀÆ¯�ºy���]�Á�|ÀÀ¯�É�Z]��¬¿�d�ZÌ��½ZÆm�Á

�Z¼jf�Y����/Ì¿�ZÆ¿M�Á�|ÀÆ¿�ºÅ�»�Ê´f�~³{Ây�Y�Á�Ê³{Zf�ËY�,d»ÁZ¬»�Z]�,|¿�Y{�Ä�¸��¹Z�¿��Y
Ä]���Ä�¸��|À»ÂÀe�¹Z�¿��]�É�Z��Z¯�ÉZÅ��|¿�ÁM�{�YÁ���

�dËÂ¬e�Á�Ê¿ZÆm��^Àm�¾ËY�Z]�{�Ây�]�ÉY�]�Á�Äf��À¿�ÉZa��Y��Ì¿�Ä�¸��¹Z�¿�,¶]Z¬»��{
ËZm�dÌ^je�ÁZ´^·Y�Ä¯�Ã{�°¿��Y~³Á�§�Ê��Â¯�pÌÅ��Y�{Ây�Ã��Ã{Y{��/°��ÄnÌf¿�ZÆ¿M�Ä¼Å�Äf
Ä]�,d�Y�Ä¿Â³�ÉY��Ä/»Z¿�]�,Ê»Z¯Z¿�Á�d�°��Z]�Äf�³��ZqZ¿�Ä�¸��¹Z�¿�Ä¯����Ä/¿Y�Z¯�ÁZne�ÉZ/Å

{�Z��ZÅ��ÃY��Ä¼Ì¿��{�Y��{Ây���
d¸»�Á��»YÂm�Ä¼Å�Ê��f�{�Á�cZ�Z^e�Y�Ä �Âe�Ä°^��Ä]�ZÅ���Ä¿Z/���Á�ÊeZ/�Ô�Y�ÉZÅ��ÉY

d�ZÌ���ÌiPe�Ä»Y{Y��Y��¿Z»�¬·Y�Á�ÊeZ¤Ì¸^e�ÉZÅ®Ë�cZWZ�����Y�/Ë��-d/�Y�Ã|/��Ä�¸��¹Z�¿�ÄËÂ�
Ä¿Z����Z�v¿Y�����Ê/·Á�,{Â/]�Ä�¸/��Á�c�|«�½Z^uZ��ºÆ»�ÉZÅ�Y�]Y��Y�Äf�~³��{�Ê ¼m�ÉZÅ

Ä¿Z�����f�³�Z]�Ã�Á�»Y������Ä/]�½M��Ë�/��µZ/¬f¿Y�Á�cZ/�Ô�Y�ÃÂ/^¿Y�Ä]�Ê��f�{�Á�ZÅ���Ä¸Ì/�Á
µZ¿Z¯��Á�½Â³Z¿Â³�ÉZÅÃ�YÂÅZ»�É�Z�v¿Y�Ì£�¿Y��]�Y��Ä����,d¿�fÀËY�ZË�ZÅ��Ä¿Z/���½Y�³�Z/�v��ÉY
½M������Á�½Y�³Z/�Z¼e�Á�½ZË�f/�»��/¨u�ÉY�/]�½Z�¸Ì»�¥Ôy�]�Êy�]�Ä¯�d�Y�Ã{�¯�{Á|v»�½ZÀq

|¿�ZqZ¿�{Ây�½Z³|¿ÂÀ��¹ZÌa�Ä�v·��Ì¿�Y��{Ây�½ZÀ¼�{�ÉZÅ��Ä]����ÉY�/]�Ã|¿��c�Â��Ä]�Á�Ä�v·
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�����������Ä»ZÀ¸�§�/�Ê¼¸�»Ô�Y�[Ô¬¿Y�Ê�ÅÁ�aÊ��Ã�Z¼������ZÆ]���� 

|ÀÀ¯��za�½ZÌ¿ZÆm��������É�ÂÆ/�»�{Y�/§Y�½ZÀz/���/za�Ä/]�¶ËZ¼e�ZÆ¿M�Ä¯�d�Ì¿�É|Ë{�e
f¯{�½Âr¼ÅÉ|¼uY�����Y��c�|/«�½Z^uZ��Á�Ä�¸��¹Z�¿�0Z»Â¼��Ä¯�Ä·Y��¿�¾�u�|Ì��ZË�{Y�¿
Ê»�µYR���Ë��Ä¿Z���½Z³|¿ÂÀ��Á�½Z³|ÀÀÌ]��Z�§�Ê·Á�,|¿�Y|¿�,|¿�]�Ê»��Â^n»�Y��ZÆ¿M�ÉY��{�Z�

¹ZÌa�|À¿Z��]�½ZÌ¿ZÆm��Â³�Ä]�,ÃY�¯Y�ÉÁ���Y�|Àq�Å�Y��{Ây�½ZÀ¼�{�ÉZÅ���
�¹Ô�Y�Ä¯Zn¿M�Y�,d^v»�,É�{Y�]�É{ZÀ»����Â/¿��/Å��Y�¡�Z§���]�{ZuM�Ä¼Å�½ZÌ»�Êf�Á{�Á�t¸�

Ê·Zu�{�,d�Y�Ê´¿��Á�dÌ¸»�,{Y�¿�Ã{Âe�Ä¯�Ä�¸���Âm�Á�º¸���Y�½Â³Z¿Â³��»YÂm�ÉZÅ���Á�²/Àm�,½Y�³
Ê]�,É�Ë�¿Ây�Ã|���Y�Ì]�Á�Äf�y�ÊÀ¼�{�Á�Êf·Y|��Ä�Ë|¿Y�Á��Z°§Y�,|¿Y�Ä]�Ê»Ô�Y�ÉZÅ���\/f°»�½YÂÀ�

Ä]�,Ã��Z^»�d�Y���f�³�µZu��{�d������Y¾ËY�Á�¦¸fz»��»YÂm�½Á�§Y�Á���ËY�³�,Á����»YÂm�Êfu
µZ���{�¹Ô�Y�Ä]�Äf§��Ìa��,ÄfzÌ´¿Y�]�Y��Ä�¸��Á�c�|«�½Z^uZ���Y�Å�Á�Ê¿Y�´¿�,�ÌyY�ÉZÅ

Ä]�Ä¿Â³�ÉY�ÃÂÌ��Ä]�d�Y�Äf�Y{YÁ�Y��ZÆ¿M�Ä¯��¹Ô/�Y�,½Â³Z¿Â³�ÉZÅ����Y��ZÌ]Â§Â»Ô/�Y�Á�Ê/�Y�Å
À¯�Ê§� »�º�Ë�Á�e�µ{Z »�Y��¹Ô�Y�ZË�|ÀÅ{�kYÁ�Ä¿�Äf^·Y�Ä¯�|À�Ã|¿Z»�¹Z¯Z¿�¶¼���{�ZÆÀe��,|¿Y
Ã{Âe��f�Ì]�ÄmÂe�\¸m�cZ^mÂ»�Äf�YÂyZ¿�Ä°¸]�����cZ/Ìu�\/f°»�¾/ËY�Ä/]�Y��ZÅ����ºÅY�/§��/z]

Ã{�ÁM�Ä]�,|¿Y�Ä¿Â³�ÉY�Ä]�¹Ô�Y�Ä]�½Z³|¿Á�³��Z¼���]�Ä·Z��Ä¼Å�Ä¯���Ã{Á�/§Y�É�Ì´¼�q�c�Â�
Ê»�Ä�¸��cZ¤Ì¸^e�¾fyZ]�²¿���{�Ê¸»Z��{Ây�¾ËY�Ä¯�{Â���½Y�³���Ô/e�É�Y~³�iY��ÅZ¯�Á

\f°»�lËÁ�e��{�ZÆ¿M�É{Z»�ÉZÅ�Ê»��Z¼��Ä]�É{Zv·Y�Á�Ä¿ZËY�³�|ËM���
d·Á{�½ZÌ»�|¿ÂÌa�,¾ËY�]ZÀ]�Ã{Âe�Á�Ê»{�»�ÉZÅ�����Ä�¸/��ÃZ/³Á{�Y��{�¹{�/»�ÉZ/Å���½Y�Ìf/�

º°vf�»�Ê»��e�ÄÆ^m�¶Ì°�e�Á��´Ë|°Ë�Ä]�Ê°Ë{�¿��{�Y��{Ây�¹YÁ{�Á�cZÌu�Y�Ë��-{Â����ÉZ/Å
u�ÉY�]�ºn�À»�Á�¶°�f»Ã{ZË��Z]�Ä¸]Z¬»�Á�{Ây��Y�dËZ¼�ÊÅYÂy�Ä�¸��ÉZÅ�Ê»�½Y�³��|/ÀËÂm��

�Êf�Á{�Á�d^v»�,ª���ÄËZa��]�Ä°¸]�,�f�»��§ZÀ»�{ÂmÁ�ÄËZa��]�ZÆÀe�Ä¿��»YÂm�¾ËY��]YÁ�
Ê»��YÂf�Y�ÊÅY�¼Å�Á�É{Z»��Â»Z«��{�Ä¯�Ê¼ÌÅZ¨»�-{Â��Ä�¸��Ä¿ZËY�³��{�Y|/¿�ÊËZÀ »�½Y�³��

¾ËY�Y���{�Ê»Ô�Y�½Y�ËY�}Â¨¿��]�,Á�Ä�¸��ÃZ³Á{�Y�½ZÌ»�Ê»�Ã{Á�§Y��f�Ì]�Äq�Å�½Y�Ìf����,{Â/�
Ä]�Ä¿Â³�ÉY�Ä]�Ä¯�d¸»�Á��Ìa�Á��^ÅY��½YÂÀ��Ã{Âe�Á�ZÅ��������¶/]Z«�µ|/»�Á�Â/´·Y��/Ì¿�Á��/´Ë{�ÉZ/Å

d¸»��f�Ì]�ÄmÂe�,�Y�°e�Á�Ã{Z¨f�Y�Ê»�\¸m�{Ây�Ä]�Y��½Z¼¸�»�Ì£�Á�½Z¼¸�»�ÉZÅ�|À¯���
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28 ����  �]½|¼e�{�Ây��Ä�¸��¹Z�¿�Z]�{�Ây�]�ZË�ZÅ����  

d»Â°u��Á�¹Ô�Y�½ZÆm��{�Ä�¸��¹Z�¿�Ä]�Äf�]YÁ�ÉZÅ��½Y|¿Á�Æ/��ÉÂ���Y�,¹Â��½ZÆm
Ê»��Y�«�É�f�Ì]��Z�§�dve�{Ây�d�YÂy�¶]Z¬»��{�ZË�dËZÆ¿��{�Ä¯�|¿�Ì³��ºÌ¸�e�¹{�»�ÉZÅ

Ê»�Ä]�Y��c�|«�Á�|¿Â��d¸»�Ä]�lË�|e�Ê»��Y~³YÁ�{Ây�ÉZÅ���Â��Z]�ZË�|ÀÀ¯�[Ô¬¿Y�Á�ZÅ��ÉZÅ
Ä]Á��Ê»{�»�Ê»�Á�����d/ËZ¼u�½Z/°»Y�Ä�¸��¹Z�¿�Ä¯�d�Y�Ê�ËY����{�¾ËY�Á�|¿Â���Y��Z/Æ¿M��Y

Ä]�Ê»�d�{��Y�lË�|e�|Å{���
Ê»��Â¼n»��{�Ä�¸��d¨³�½YÂe�Ä]Á��É�Ì³�{�Á�¥ÔfyY��Â¿�Ä��Z]�Ã�Á{�¾ËY��{�½Y�³��Á�

{Â]�|ÀÅYÂy���
���¥ÔfyY�ZÅ�d·Á{�½ZÌ»��§ZÀ»�{Z�e�Á�Ä�¸��ÉZÅ��Y�Ë��-d�Y{�|ÅYÂy�Ä»Y{Y�½ZÀr¼Å��³

¿M�Ä]�Ä¯�Êf]Z«��Á��Y�Z]�Á��]ZÀ»�½|���e{Á|v»�Ä]�ÄmÂe�Z]�������/���/]�,d/�Y{�|/ÀÅYÂy��Z/Ì¿�ZÆ
���Ä/]�,|Ì/���|/ÀÅYÂz¿�ºÅZ¨e�Á�ª§YÂe�Ä]�Ê¿ZÆm�Ä »Zm��{��§ZÀ»�ºÌ�¬e��Ä/¿Â³�ÉY����®/Ë�Å�Ä/¯

Ê»�É�Ì³�{�¾ËY�Äf^·Y�Ä¯�|À¯�\�¯�É�f�Ì]��ZÌf»Y�Á�dÌ «Â»�|�Â¯���½Z/Ì»�¹�³�²Àm�Ä]�ZÅ
d�³�|ÅYÂz¿��nÀ»�ZÆ¿M���

���Ã{Âe�ÊÅZ³M��ËY�§Y�Ä]�ÄmÂe�Z]��ÉZÅ�Â�¯��{�¹{�»�ÉZÅÄ�¸����ÌiPe�dve�ZÆÀe�Ä¿�,�³
®Ë�cZ¤Ì¸^e�d·Á{�d»|y��{�ZÆ¿M�lÌ�]�,ÄËÂ��¶°�»�½Z�ËZÅ�Ê»��e���Ä/]�Ä/°¸]�,{Â����c�Â/�

���Ê/»�{Z/nËY�É|/m�Ê ¿YÂ»�ZÆ¿M�Ä¿Y�Z¯�ÁZne�cZ¼Ì¼�e�ÉY�mY��]Y�]��{�Ê¿Á�§Y�Á�����Ä/¯�|/ÀÀ¯
d·Á{�d�°��cZ^mÂ»�½Z¼Å�,dyZ��|ÅYÂy�ºÅY�§�Y��º¯Zu�ÉZÅ�Ä¿Â³�fËY�,ZÌ¿Zb�Y��{�Ä¯��,Z/Ì·Z

ºË{�¯�Ã|ÅZ�»�Z°Ë�»Y�Á��Ì¸´¿Y� 

���d¸»�d»ÁZ¬»���f�³�Ä�¸��ÉZÅ�d·Á{�Ê¿Â´¿���Z]��Ìf�������Z/¯�ÉÁ��Á�Äf/�]YÁ�ÉZ/Å
d·Á{�½|»M�c�|«��]�Y��Ä����,Ê»{�»�ÉZÅ�Ä�¸��ÉZÅ��Á���³��Ä]�²Àe��Á����Á�{�/¯�|ÅYÂy��e

Ä]�Ä�¸��¹Z�¿�ÉY�]�É|m�ÊeÔ°�»�Ê»�{ÂmÁ�{�ÁM� 

�Ìa�¶]Z«�,\Ìe�e�¾ËY�Ä]�Ì]Ê¼¿�c�|«�Ä�¸��¹Z�¿�Ä¯�d�Y�ÊÀ�Ä]�|¿YÂe�ºÅ�c�Â����½Z/»�
É�Ì³�{�¾ËY�Z]�|À¯�Ä¸]Z¬»�ZÅ��¾ËY�Y����|/ÅYÂy�Äf/�Z¯�½M�c�|«�Á�½YÂe��Y�,½Z»��d�~³�Z]�,Á�

d¸»�Ä¯�|Ì���|ÅYÂy�É�Á��Á�|�����Ä�¸/��ÃZ/³Á{�Y�Ê/ �«�É�Á�Ìa�ZÅ�����ÃZ/³Á{�Y��/]�½Y�Ìf/�
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�����������Ä»ZÀ¸�§�/�Ê¼¸�»Ô�Y�[Ô¬¿Y�Ê�ÅÁ�aÊ��Ã�Z¼������ZÆ]���� 

Ä�¸��ÄÀË�Å�Z]�Äf^·Y�Y��½Y�³�|ÀÅYÂy�¾�m�,¥Y�³�ÉZÅ���Ã|/�Á�ª¬ve��«YÁ��{�¾ËY�Ä¯�d§�³
½Z¼Å�ÊÆ·Y�Ä¿Â³��Ìa�¶uY��¹Z»Y�Ä¯�{Â]�|ÅYÂy�,d�Y�Ã{�¯�ÊÀÌ]���

ÊÀÌ¼y�¹Z»Y�c��u	�Ä]�Ê»Ô�Y�d�Æ¿��Z£M��Y��,Ê»Ô�Y�[Ô¬¿Y�É�Á�Ìa��Y��a�Ã�ËÁ
Äf�Â¿�Á�½ZÀz���{�Ã�YÂ¼Å�����[Ô/¬¿Y�Á�¹Ô/�Y�ÃZ³|/Ë{��Y�[Â¸�»�Ê¿ZÆm�¹Z�¿�Ä]�{Ây�ÉZÅ

Ê»�Ã�Z�Y�Ê»Ô�Y�¯Äf�Â¿�Á�\·Z�»��Y�¹ZÆ·Y�Z]��Ì¿�Z»�Ä¯�|À�����[Âq�Z/q�s�/��Ä/]�½Z�ËY�ÉZÅ
Ê»�¹Z�¿�¾ËY�ºË�Y{�a���

���d�Ì�¯�Z»�¥Ôy�]�������Y���³�Z/¯�Ä/¬^��d/Ì¼¯Zu�Á�|/¿�Y{�{Z/¬f�Y�xË�Ze��^m�Ä]�Ä¯�ZÅ
[ZÀfmY�Ê»��Ë~aZ¿�¹Z»Y�c��u�,|À¿Y{	���������¾f§Z/Ë�ÊÅZ/³M�Á�É�Y|/Ì]�Z/]�Z/ÆÀe�Ä/¯�{Â/]�|¬f »
d¸»�Â¬u�Ä]�¦ �f�»�ÉZÅÊ»�ZÆ¿M�Ä¯�d�Y�½Y�^°f�»�|���]�¹ZÌ«�Á�{Ây�Ä¬u�©��Ä]�|À¿YÂe

|À���É�Á�Ìa������ª/u�|/ËZ]�®·Z¼»�Ä¼Å�,{Ô]�Ä¼Å�¾Ì¨ �f�»�,|ÀÀ¯�¹ZÌ«�|ËZ]�¾Ì¨ �f�»
�|¿�Ì´]�º°v»�d�»�Z]�Y��½Z�{Ây�Á���¾Ë�^°f�»�-|ÀÅ|]�Y��ZÆ¿M�ªu�ZÆ¿M�Ä¯�|À�Z^¿���fÀ»

{Y{�|ÀÅYÂz¿�Y��Ê�¯�ªu�����,ÊÀÌ¼y�¹Z»Y������k���,������
���ÊÀÌ¼y�¹Z»Y�c��u	��Y��½Z¨ �f�»�Ê»Â¼��¹ZÌ«�Á�ÊÅZ³M�{ZnËY�Ä¯�É{ÂmÁ�Z]

[ZÀfmY�Á�É�Á���½ZÆm��]�{Ây�dÌ¼¯Zu�ª¬ve�ÉY�]�Ê»��Ë~aZ¿����Ä/ËM��/]�Ä/Ì°e�Z]�,|¿Y{�
�,½M�«�Ä¨Ë��Ê»�{Y|¼¸«�Ê �«�Á�Ê¼fu�Y��½Z¿M�É�Á�Ìa�|À¯���d¸»�ÉY�½ZÅ��½ZÆm�ÉZÅ
|Ì¨ �f�»�Ä¯��Ë�Ìy�]�ÉZm��Y���Ã|/]����Y�Á�|Ì¿Zf/�]�Y��{Â/y�ªu�Á�|����½Y|/À¼e�|«�ÉZ/Å

Á�d�Z¼��Z]�|¿ÁY|y�Ä¯�|Ì�Y�Æ¿�g�Y�¾Ì»���¦/¸ze�µZ f»�|¿ÁY|y�Ã|�Á�Á�d�Z¼�����Ë~/aZ¿
d�Y����½Z¼Å��k���,���� 

���¹Z�¿��´Ë{�Á�YÂ«�Ä¿�YÂ»�É�Y�«�]�Ä]�Ê´f�]�,Ê¿ZÆm�t¸��ÉZ¬]�Á�d»Ô���¨u���ÉZ/Å
Ã|��Ä]�ne�Á�Ã|��ÄWY�Y��Á�½Y|À¼�Ë|¿Y�d�ZÌ�����Á�É{Â]Z/¿��{�Z/ÆÀe�Ä°¸]�,{�Y|¿�[�£�½Y�Y~³

c�|«�d�°��Ä�¸��ÉZÅ�½Z°»Y��³�d�Y��Ë~a��������d/�Æ¿�,º·Z/��¹Z/¼e��{�d/�Æ¿�¾ËY�|ËZ]
{Â��Ã{�f�³�º·Z��¹Z¼e��{�,�^°f�»�¶]Z¬»��{�¦ �f�»������Â/´·Y�Á�Ê/·ÁY�Ä/�¬¿�Á�O|^»�½Y�ËY
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30 ����  �]½|¼e�{�Ây��Ä�¸��¹Z�¿�Z]�{�Ây�]�ZË�ZÅ����  

d¸»�Ä¼Å�ÉY�]�����Ä/]�¾Ì¼¸/�»�,º·Z/���Z�«Y�¹Z¼e��{�d�Y�¦ �f�»�ÉZÅ��,|/¿�Ìy�Z/a����Ä/°¸]
|¿�Ìy�Za�Ä]�¾Ì¨ �f�»��Ê»�Á�d�Y�¶»Z��Y��¾Ì¨ �f�»�ÊÆ·Y�Ã|�Á����/]�dÀ»�Z»�Ä¯�|ËZ»�§

Ê»�¾Ì¨ �f�»�|À�Z]�g�YÁ�Á�ZÌ¿{��{�|¿Â�]�¹Z»Y�ZÆ¿M�Ä¯�ºË�Y~³�����¾Ì¨ /�f�»�ª/u�d»Z»Y
d�Y��d�Y�¾Ì¨ �f�»��Y�diY�Á���|À^/�Z£�¾Ë�^°f�»�������k�Z/y�½Y|/Ì»��Y�|/ËZ]�¾Ë�^°f/�»
|¿Â�����Z¼Å½��k��,���� 

���d¸»�Á�½Z¿Z¼¸�»�Ä]�{Á|v»�½Z¨ �f�»�Ã{Âe�Ä¼Å�Ä°¸]�,|Àf�Ì¿�¹Â��½ZÆm�ÉZÅ��ÉZÅ
�d/·Á{�dÌ¼¯Zu�dve�Ä¯�Y��ÊËZÆ¿M�Êfu�,º·Z���{��Z^°f�Y�Ä�¸��dve�Á�ºf��dve���ÉZ/Å

Ê»�]�{�,|Àf�Å�[�£�Á�©����^°f�»�{�Ì³��pÌÅ�,¾ËY�]ZÀ]��Ê´ÀÅ�§�ÊËZÌ§Y�¤m�¶»YÂ���Y�®Ë
ºÌ�¬e�Á�É|À]�ÉZÅ��Ê¼¿�d¸»�/�d·Á{����½Y�^°f/�»�Á�½Z¨ /�f�»�½ZÌ»�É|À]��»��´¿ZÌ]�|¿YÂe

|�Z]��½|¼e�{�Ây�]�ÄË��¿�,\Ìe�e�¾ËY�Ä]�²ÀÅ�§�{�Ây�]�ZË�Á�ZÅ�\�«�Êfu�ZË�ZÅ�É|À]��ÉZÅ
���ºÌ/�¬e��{�½Y�^°f/�»�½ZÌ»�{Z�e�Á�d]Z«��ZË�½Y�^°f�»�Ä�¸��¹ÁY|e��m�Ê§|Å�Ä]�,Ê¿ZÆm

»�Á��»YÂm�¥Z �f�Y�Á��Z¼jf�Y�Á�ºËZÀ£d¸��Ê/¼¿�¦¸fz»�ÉZÅ��|/�Ë|¿Y�������|/Ì¿Y|]�|/ËZ]�Z¼/�
d¸»��ÉZÅ�½ZÆm��d¸»�½M�Êfu��Ä/¼Å�ZÆÀËY�,|Àf�Ì¿�ÊÆ·Y�Ä¯�ÊËZÅ����Á�/m�½Z/����½Z¨ /�f�»

Ã{Â]�½Y�^°f�»�Ä�¸��dve��{�Ä�Ì¼Å�Á�|Àf�Å�Ê¿ZÆm�|¿Y����½Z¼Å��k���,������
�Äf�]�¦ �f�»�¶¸»�É{Â]Z¿�Ä]��¼¯�c�|«�]Y�Á{��Å�¾Ì¨ �f�»��Y�|ËZ]�Z»�Á�|¿Y��½ZÆm

�����Ê/¼¿�¶/ËZ«�Ê/«�§�½Z¼¸/�»�Ì£�Á�½Z¼¸/�»�ÉZÅ�Â�¯�¾Ì]�¹Ô�Y�-ºÌÀ¯�Ê¿Z^Ìf�a���Á�|/�Z]
d�Y�½ZÆm�¾Ì¨ �f�»�¹Z¼e�½Z^Ìf�a����½Z¼Å��k���,��� 

���¹Z�¿�¥Ôy�]�Ä�Ë|¿Y�ÄËZa��]�Ä¯�Ê¸^«�ÉZÅ�����¶°/��Êf/�Ì¿Z»ÁY�Á�Êf/�Ë�ÓÂ°��ÉZÅ
c~·�Á�{Â]�Äf§�³��Ây�,ÊËY�³�¥��»�Á�Ê¿Y�~³�Ä]�Y��ÊËY�³�À����kYÁ��[Â/y�Ê³|/¿��®Ë�½YÂ

Ê»�����������Ê³|/¿��Á�{�Y{��Y�/«�|/¿ÁY|y�d/Ì¼¯Zu�Á�¾/Ë{�Ä/]�d/�³�Z]�Ä/ËZa��/]�¹Z�¿�¾ËY�,|¿{Y{
���ÉZ/Å�ÁZ]�Á�Ê/«ÔyY�º�¿�,YÂ¬e�,d·Y|��É�Y�«�]�Ä]��f�Ì]�Äq�Å�É|À^ËZa��{�Y��Ä¿Y|À¼e{Z �

Ê»�ÊÆ·Y�Á�ÉÂÀ »�cÁ�i�Á�Ê�ÂÆ·YÂ]�²ÀÅ�§�Á�|¿Y{�����d/�Y�½Y�^°f/�»�ÃÂÌ/��Ä¯�Y��É�Á|¿Y
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�����������Ä»ZÀ¸�§�/�Ê¼¸�»Ô�Y�[Ô¬¿Y�Ê�ÅÁ�aÊ��Ã�Z¼������ZÆ]���� 

¿Ê»�Ê¨�|À¯� 

���Ä]�½Z¿Z¼¸�»�Ä]�½Y�ËY�½Z¼¸�»�d¸»�Á�º�Y�c�Â����Z]�¾Ìf�z¿�ÉY�]�Ä¯��yY�c�Â�
Äf�¿YÂe�Ã�Æ]�d¯�]�Ä]�,|À]ZË�Ä^¸£��Z^°f�Y��]�|¿Y�cZÌu�\f°»��Y�É|À»���½Z/�¿Y�Á��/z]����Z/�

|¿�Y{�Ã|Æ���]�Y��Ê¿ZÆm�ºÌ�����Ìy�¾ËY�É�^Å��Á�dËY|Å��¬¿�,¹Ô�Y���,�´Ë{�c�Z^��Ä]
Á|��Á���f�³�������Á��Z^°f/�Y�Z/]�Ê¿Z/Æm�Ã��Z/^»�ÉY�/]�Ê/�Ôe�ÉZÀ »�Ä]�Ê»Ô�Y�[Ô¬¿Y��

d�Y�½Z¨ �f�»��Y�dËZ¼u���½Y�����c�|/«�,½Y�/ËY�Ê»Ô/�Y�[Ô/¬¿Y���f�³�Z]�×YLZ����ÉZ/Å
��Ê¿Z/Æm�d»Â°u�ÉY�]�Y��ÄÀÌ»��½Z¨ �f�»�d»Â°u�Á�|��|ÀÅYÂy�Ã|Ì�¯�YÁ�¿Y�Ä]�Ê¿Z�Ì�

½Z»���yM�É|Æ»��{�¯�|ÅYÂy�ZÌÆ»�����,ÊÀÌ¼y�¹Z»Y�����������

ÄnÌf¿��

Äf�Â¿��Y�Är¿M��,½Âf´ÀÌf¿ZÅ�cZË��¿�Á�ZÅÊ°�ÀË��]��´Ë{�ZË ÄË��¿�����Z^Àf/�Y�Ê/]�£�½Y�Y{�a
Ê»�ÄË��¿�Ä¯�d�Y�¾ËY�,{Â��Ä»Z¿�]�Á�É�Y{�a�c�|«�É�Ë���Ä�¸��¹ÁY|e�ÉY�]�É�Z^°f�Y�ÉZÅ

�����Ä/·ZÅ�½Z/¿M�½ZÀz/���{�,{Â/mÁ�¾/ËY�Z]�Ê·Á�,d�Y{�|ÅYÂy�Ä»Y{Y�½ZÀr¼Å�ZÌ¿{��]�{Ây��Y�ÉY�
Ê»�Ã|Ë{�Ê¿Y�´¿�d¸»�Ã|ÀËY�§�É�Y|Ì]�,½M�¶Ì·{�Ä¯�{Â������Á�{Z/veY�Á�½Z/Æm�¦ /�f�»�ÉZÅ

cÁZ¨e��Â¿��Å��Y��Á{�Ä]�½Z�ËY��f�Ì]�Äq�Å�Ê´f�^¼Å����{�Ê^Å~/»�Á�É{Y�¿�,Ê´ÀÅ�§�ÉZÅ
d·Á{�Z]�Ä¸]Z¬»�Ä�¸��ÉZÅ�d�Y�É�Z^°f�Y�Á��³���

Ê»�,\Ìe�e�¾ËY�Ä]��a�Ê¿ZÆm�Ä »Zm�,º°Ë�Á�d�Ì]�½�«��{�d¨³�½YÂe���®/Ë��Y��Â^���Y
pÌÅ�Ä¯�|��|ÅYÂy�É|Ë|m�Ã�Á{�{�YÁ��Y~³�Ã�Á{�Ã�Á{�Z]�ÊfÅZ^��Ä¿Â³���|/ÅYÂz¿�Äf�~³�ÉZÅ

¶°��,½M�Á�d�Y{�c�|«�ZÆ¿M��Y�Ê°Ë��{�Ä¯�{Â]�|ÅYÂy�ÃZ³Á{�Y�Á{�É�Ì³����Z/]��^°f/�»�ÉZÅ
d¸»�,É�´Ë{��{�Á�|¿�Y{��Â�u�{Ây�É{Z�f«Y�Á�Ê»Z�¿�cZ¿Z°»Y�Ä¼Å��½ZÆm�¦ �f�»�ÉZÅ

Ä]�»�Ã�ËÁd¸�����¹Z/Ì«�ÃZ/³M�Á��Y|/Ì]�½Z¿Z¼¸�»�É�^Å��Z]�Ä¯�|Àf�Å�¹Â��½ZÆm�¦ �f�»�ÉZÅ
Ê»�Ê»�{�Â¿Y��Ä]�Y��½Y�^°f�»�Á�|ÀÀ¯�|¿�ÁM���
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32 ����  �]½|¼e�{�Ây��Ä�¸��¹Z�¿�Z]�{�Ây�]�ZË�ZÅ����  

d·Á{�Äq�³Y������¶/]Z«�É{Z/�f«Y�Á�Ê»Z/�¿�,ÊeZvÌ¸/�e�cZ¿Z°»Y�Á�cY�ÌÆne��^°f�»�ÉZÅ
Ã{Âe�Z]�Êm�Zy�Á�Ê¸yY{�ÄÆ^m�Á{��{�|¿�ZqZ¿�Ê·Á�,|¿�Y{�ÊÆmÂe��ÃZ³M�Á��Y|Ì]�ÉZÅ�Ê´Àm�{�YÁ

Ê]���Á�{Â/]�|ÀÅYÂz¿�½Y�Y|»�Á��cZn¿�Ä]��{Z«�cZ¿Z°»Y�½M��´Ë{�,�ËY���½M��{�Ä¯�|¿Â��½Z»Y
½Z¼Å�¾Ì¬Ë�Ä]���g�YÁ�Z/¿Z¼Å�Ä¯�½Z¨ �f�»�ÊËZÆ¿�É�Á�Ìa�,d�Y�Ã{Y{�Ã|�Á�|¿ÁY|y�Ä¯�Ä¿Â³

d§ZË�|ÅYÂy�ª¬ve�,|Àf�Å�¾Ì»��ÉÁ���]�|¿ÁY|y�Ä¨Ì¸y�Á���
�F·Y�Ö3 8̧��F¾9¼3¿�7½3O�9|Ë5�4¿8Á3¾Ì>i5�Y8Â7·Y�:º9Æ3 8̧ :n3¿8Á�0È@¼>W3O�:º9Æ3 8̧ :n3¿8Á�5�:�3P7·Y�Ê>§�YÂ4 >̈ 7�4f:�Y�3¾Ë>~�����

                                                 
����|��Ã|Ì�¯�¥Z �f�Y�Ä]�Ä¯�Y��Ê»Â«�Z»Ã�Y{��Y�«�¾Ì»��[�£�Á�©���g�YÁ�,|¿{Â]{ºË������«������
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�����������Ä»ZÀ¸�§�/�Ê¼¸�»Ô�Y�[Ô¬¿Y�Ê�ÅÁ�aÊ��Ã�Z¼������ZÆ]���� 

~yN»�Á��]ZÀ»�d��Æ§��

����,Ê^fn»�É�Ì»Y�����,½|¼e�{�Ây�]�ÄË��¿�ZÅ����cY�Z/�f¿Y�,½Y�/Æe�,�¿Y|/¬fÀ»�Á�½Âf´ÀÌfÀÅ�,
¾Ì]�Á�Ê�ZÌ��cZ ·Z�»��f§{�Ê¸¸¼·Y���

����,¾Ë�¯�,½ÂfÀË�]�����,�|^·Z¯[Ô¬¿Y��ZÆq�Ê§Z°Â¿���¿�,ÊiÔi�¾�v»�Ä¼m�e�,���
���Ê]�,�Ë{�°»�ÉÁ��,dÀ¯�,½Â�b»Ze��,Ze����Êm�Z/y�d/�ZÌ��Ê/¬Ì^�e�Ä/ ·Z�»���Ä/¼�Z§�Ä/¼m�e�,

Ê¼Ë|«�½Y�Æe�ÃZ´�¿Y{���¿�,½Y�Æe�,�Âa��
����,½Âf¸Ì»ZÅ�,½{�Âm�����,½Y�v]Äf¨Å�cY�Z�f¿Y�,Ê«���{Â¼v»�Ä¼m�e�,���
���sÁ��|Ì��,ÊÀÌ¼y��,×Y�����,Ä¨Ìv���Â¿�,��������Á�²/ÀÅ�§�c�Y�Á�cY�Z/�f¿Y�,½Y�/Æe�,|/¸m

Ê»Ô�Y�{Z��Y����
����,�/////////////////����,�§�dËÓÁ�Ä/Ì¬��������Z/iM��/�¿�Á�ºÌ/�Àe��/¯�»�cY�Z/�f¿Y�,½Y�/Æe�,

ÊÀÌ¼y�¹Z»Y�c��u	���
����,Ê»Ô�Y�É�ÂÆ¼m�É�f�³{Y{�����,|À¨f�Y�ºÅ{�ZÆq�Ä¸WZ£�����[Ô/¬¿Y�=|/���Â¬/��Á��ÂÆ��,

Z�f¿Y�,½Y�Æe�,µÁY�_Zq½Y�ËY�Ê»Ô�Y�É�ÂÆ¼m�É�f�³{Y{�cY����
����,¹Z»Y��y�Á�Ìa�½ZËÂn�¿Y{Ê�Â�Zm�Ä¿Ó�{ZÀ�Y��,�/����
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